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INTRODUCCION

RECREACION

COMUNITARIA : _ El Instituto Distrital de Deporte y
Recreacion - IDER, es una
entidad  descentralizada  del
Orden Distrital, con autonomia
administrativa y  patrimonio
independiente, responsable de
promover la recreacion, el
deporte, la actividad fisica y el
aprovechamiento del tiempo libre
como mecanismo de inclusion y
desarrollo social en el Distrito de
Cartagena de Indias.

Con el presente documento, el IDER presenta el informe de gestidon y balance de resultados
logrados durante la administracion en el periodo 2020 — 2023, contribuyendo asi con el
fortalecimiento de la transparencia, la generacion de informacion, los controles sobre el
desempenio y la gestion de las entidades publicas en la ciudad.

Este documento integra, en primer lugar, el avance de las grandes apuestas de desarrollo
alcanzadas durante el cuatrienio, desagregadas de manera subsecuente con la
identificacion de qué se logrd, qué actividades se desarrollaron en virtud del logro
alcanzado, y finalmente se describen retos identificados y recomendaciones dirigidas a las
nuevas administraciones y la ciudadania en general. Este primer capitulo se subdivide en
5 componentes: a) Presentacion de los resultados obtenidos en el marco del Plan de
Desarrollo Distrital 2020 — 2023 “Salvemos juntos a Cartagena” y la linea estratégica de
Deporte y Recreacion para la Transformaciéon Social; b) Componente Financiero;
¢) Componente Juridico; d) Componente administrativo, destacando los logros en la
implementacién del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG; y, e) Componente
de Infraestructura Deportiva.

En un segundo capitulo, se describen las acciones desarrolladas con relacion a la gestion
documental y de archivo. Seguidamente, se presenta el informe de correspondencia. El
siguiente capitulo presenta las gestiones realizadas en cumplimiento de los lineamientos
técnicos de la politica de gobierno digital.

Finalmente, se presentan las conclusiones y recomendaciones para que sean tomadas
como insumos en la definicion de apuestas de desarrollo que respondan a la realidad del
Distrito y estas se incorporen en los instrumentos de planeacion y gestién de la entidad
territorial.
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1. RESULTADOS DE LAS PRINCIPALES APUESTAS DE DESARROLLO Y DE
GESTION DEL INSTITUTO DISTRITAL DE DEPORTE Y RECREACION - IDER

Desde el Instituto Distrital de Deporte y Recreacion - IDER, se definieron 6 grandes
apuestas para el cuatrienio 2020- 2023:
1. Implementacion de la linea estratégica Deporte y Recreacion para la Transformacion
Social, con aumento en la cobertura y calidad de la oferta institucional.
2. Saneamiento del déficit del IDER.
3. Recuperacion de las Finanzas del Instituto.
4. Mejoramiento del indice de Desempefio Institucional: una gestion eficiente, con
calidad en sus procesos y transparente.
Formulacion de la Politica Publica Distrital de Deporte y Recreacion.
6. Democratizacion de la inversion de la Infraestructura Deportiva: Censo diagnéstico
y Ruta del Rescate de Escenarios Deportivos a 10 afios.

o

En este orden de ideas, en primera instancia se presentan los avances obtenidos
acumulados a corte de septiembre en la ejecucion del Plan de Accidn, detallando las
acciones para cada uno de los siete (7) programas en el marco del Plan de Desarrollo
Distrital 2020 — 2023 “Salvemos juntos a Cartagena”. Adicionalmente, se describen los
resultados obtenidos desde el aporte en el Pilar transversal en programas dirigidos a
jévenes y comunidad indigena.

Por su parte, el siguiente capitulo describe el componente
financiero, en particular la ejecucion presupuestal, ingresos,
principales indicadores financieros y el saneamiento del
déficit. Luego, se presenta el componente juridico,
en donde se describen los principales avances en
materia de contratacion, defensa juridica y
demas acciones del area. Posteriormente, se
desarrolla el componente administrativo,
presentando las acciones mas relevantes
asociadas a la implementacién del
Modelo Integrado de Planeacién y
Gestion -  MIPG, estrategia
comunicacional, atencidn cercana a
la ciudadania, entre otros aspectos
administrativos. Por Ultimo, se
presentan las acciones, avances y
resultados obtenidos con relacion a
la infraestructura deportiva.
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REPORTE DEL PLAN DE
DESARROLLO SALVEMOS JUNTOS

A CARTAGENA 2020 - 2023
A CORTE 30 DE SEPTIEMBRE DE 2023.
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1.1. Reporte del Plan de Desarrollo Salvemos Juntos a Cartagena 2020 — 2023 a
corte 30 de septiembre de 2023.

Este capitulo presenta los resultados obtenidos en el desarrollo de la linea estratégica
“Deporte y Recreacion para la Transformacion Social” descrita en el Plan de Desarrollo
Distrital “SALVEMOS JUNTOS A CARTAGENA, POR UNA CARTAGENA LIBRE Y
RESILIENTE" aprobado por el Concejo Distrital mediante el Acuerdo No. 027 de 12 junio
de 2020, en su Pilar Incluyente.

Para iniciar, es preciso mencionar que la introduccion del programa de gobierno “Salvemos
a Cartagena” inscrito por nuestro alcalde Wiliam Dau Chamat, propone una ciudad
integrada (tanto internamente como con el resto del mundo), cohesiva, para caminar de
forma coordinada y armoniosa hacia el progreso de quienes habitan en Cartagena. Es
imperativo reconocer la prominencia actual adquirida por nuestra ciudad en el mundo entero
y conectar a Cartagena con el panorama global, entendiendo que Cartagena es una ciudad
mundial que puede lograr alianzas, ayudas y convenios internacionales. CARTAGENA ES
UNA METROPOLIS, NO UN PUEBLO.

Adicionalmente, cabe destacar la importancia y visibilizacion que le dan a la ciudad los
eventos deportivos y recreativos nacionales e internacionales, al igual que la figuracion de
grandes deportistas en el escenario mundial. Por ello es importante fomentar la actividad
fisica y deportiva desde la primera infancia para que sean muchos mas los que brillen con
luz propia en los mejores escenarios, con estas premisas necesitamos que Cartagena se
integre mas al concierto internacional a través de sus deportistas y grandes eventos
deportivos.

Teniendo en cuenta que el objetivo fundamental de “Salvemos juntos a Cartagena” es
romper las cadenas de la pobreza y la corrupcion, el deporte, la actividad fisica y la
recreacion contribuyen a la
construccion de una vision
prospectiva, orientada a dinamizar los
procesos de gestidon de su desarrollo
integral y sopesar el impacto de las
politicas al servicio del bienestar y
mejoramiento de la calidad de vida de
sus ciudadanos. En consecuencia, la
politica publica del Deporte,
Recreacion,  Actividad Fisica vy
Aprovechamiento del Tiempo Libre debe
enmarcarse en los principios constitucionales
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y en los lineamientos del Plan Nacional de Desarrollo y el Plan Decenal del sector, que
reconocen estas actividades como Derechos Fundamentales.

El deporte es una herramienta de superacion, los habitos de vida saludable generan
bienestar en las personas, por esto es importante fortalecer todos los procesos del IDER
con talento humano de calidad, mas y mejores escenarios deportivos y procesos inclusivos,
multiculturales, respeto a la diversidad y la participacion. Es por esto que, desde el
Instituto, se han identificado cuatro (4) componentes:

e Componente 1 — El Deporte como Herramienta de Inclusion Social: se
desarrolla bajo tres (3) programas especificos, proyectado su objetivo hacia la
identificacion de talentos deportivos, formacion en diferentes disciplinas deportivas,
fortalecimiento del sistema del deporte con el apoyo a las organizaciones que lo
integran, al igual que agrupando e integrando a toda la ciudadania en torno a la
practica y competencia del deporte en sus diferentes disciplinas.

e Componente 2 — La Recreacion como Herramienta de Cohesién Comunitaria:
se desarrolla bajo dos (2) programas especificos, proyectado su objetivo hacia la
cohesién e integracion de todos los cartageneros en el disfrute de actividades
fisicas, recreativas y de aprovechamiento del tiempo libre en diferentes entornos,
asi como a cultivar habitos de vida saludables que permitan disminuir el
sedentarismo y la inactividad fisica de manera integral.

e Componente 3 — La Ciencia e Investigacion Aplicadas al Deporte, la
Recreacion, la Actividad Fisica y el Aprovechamiento del tiempo libre: se
desarrolla bajo un (1) programa especifico, proyectado su objetivo hacia la
generacion y transferencia de conocimiento, con el fin de mejorar la toma de
decisiones dentro del sector y mantener una memoria colectiva del mismo.

e Componente 4 — Infraestructura Compartida y al Servicio de Todos: se
desarrolla bajo un (1) programa especifico, proyectado con el objetivo de masificar
el buen uso y disfrute de los escenarios deportivos y recreativos, asi como su
mantenimiento para que puedan ser preservados en el tiempo y accesibilidad sin
barreras para personas con movilidad reducida.

Todo lo anterior se refleja en los siguientes programas:

e La Escuelay el Deporte son de Todos

e Deporte Asociado “Incentivos —con Sentido”

e Deporte Social y Comunitario con Inclusién “Cartagena Incluyente”

e Habitos y Estilos de Vida Saludable

¢ Recreacion Comunitaria “Recréate Cartagena”

e Observatorio de Ciencias Aplicadas al Deporte, la Recreacion, la Actividad Fisica, y
el Aprovechamiento del Tiempo Libre en el distrito de Cartagena de Indias.

WWW.IDER.GOV.CO

[2) D ® Cartagena de Indias D.Ty C
) NA | e

N
Salvemos Juntos \ A e :
a Cartagena / Instituto Distrital de Deporte y Recreacién




INFORME DE GESTION
SEPTIEMBRE 2023

e Administracién, mantenimiento, adecuacién, mejoramiento y construccion de
escenarios deportivos.

Adicionalmente, es medido a través de 3 indicadores de bienestar, cuyos resultados se
presentan a continuacion:

llustracion 1. Resultados 2020 - septiembre 2023 de los Indicadores de Bienestar

1.000.000 943.951
900.000
800.000
700.000
600.000
500.000
400.000 316.296

300.000 192.867 209.842

200.000 136.398
83.937
100.000 - B
Poblacién vinculada alas  Poblacion vinculada a la  Poblacion que hace uso y
actividades deportivas, pre actividad fisica y eventos disfrute de los escenarios

deportivas y paralimpicas. recreativos. deportivos y recreativos

B Meta de Bienestar 2020-2023 Acumulado 2020-2023

Fuente: Oficina de Planeacion — IDER

e Porcentaje de la poblacién cartagenera vinculadas a las actividades y
eventos deportivos, pre deportivos y paralimpicos: Este indicador hace
referencia a las personas beneficiadas de los programas: La Escuela de Iniciacion
y Formacién Deportiva, los Juegos intercolegiados, Deporte Asociado, Deporte
Social y Comunitario y el Observatorio de Ciencias Aplicadas. Al corte de septiembre
de 2023 se presenta un cumplimiento del 100% de la meta programada para el
cuatrienio equivalente a 136.398 personas, lo anterior teniendo en cuenta en el
reporte acumulado registra un total de 192.867 personas.

Dentro de las acciones que se resaltan para el cumplimiento de esta meta se
encuentra la ampliacion en la capacidad operativa de la Escuela de Iniciacion y
Formacion Deportiva, logrando incrementar a 55 puntos de atencién en la ciudad, lo
que ha permitido tener una mayor participaciéon de los nifos, nifnas y adolescentes
cartageneros. Asi como la apertura de un cuarto nivel de formacién denominado
“perfeccionamiento”, en donde desarrollan aun mas sus habilidades en la disciplina
escogida.
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Por otra parte, se encuentran las diversas estrategias de estimulos otorgados a
deportistas y a organismos deportivos. Asi como los eventos del deporte social
comunitario, que integran los distintos enfoques poblacionales.

Q Porcentaje de la poblacién cartagenera vinculada a la actividad fisica y
eventos recreativos: Este indicador hace referencia a las personas beneficiadas
de los programas y estrategias del area de Recreaciéon: Recreacion Comunitaria y
Mejoramiento de Habitos y Estilos de Vida Saludable. Al corte de septiembre de
2023 registra un cumplimiento del 100% de la meta programada para el cuatrienio
correspondiente a 83.937 personas, lo anterior teniendo en cuenta que el reporte
acumulado registra un total de 316.296 personas.

En este caso, es preciso resaltar la reingenieria del programa y sus estrategias,
logrando innovar en la oferta institucional con la inclusion de Activate running,
activate rodando, Activate al parque, entre otras, que han permitido aumentar el
numero de participantes vinculados a las distintas estrategias.

Q Porcentaje de la poblaciéon cartagenera que hace uso y disfrute de los
escenarios deportivos y recreativos: Este indicador hace referencia a las
personas beneficiadas en el uso y disfrute de los escenarios deportivos del Distrito
de Cartagena de Indias. Esta meta registra un cumplimiento del 100% de la meta
cuatrienio correspondiente a 209.842 personas, lo anterior teniendo en cuenta que
el acumulado registra un avance de 943.951 personas en el cuatrienio, con un
promedio de 235.988 personas por afio. Es importante anotar que el escenario de
covid-19 en la vigencia 2020 tuvo un impacto directo sobre este indicador puesto
que el uso de los escenarios fue restringido dadas las medidas de
contingencia en la pandemia.

Para el caso particular del uso de los escenarios
deportivos, dentro de las acciones a destacar se
encuentra el protocolo establecido para el uso
de los escenarios y los permisos
temporales, permitiendo una mayor
organizacién al momento de acceder a
los mismos. Adicionalmente, las
distintas campanas de conservacion
de los escenarios articuladas con la
comunidad denominadas
“Cartagena Juega Limpio por el

deporte” han promovido la

apropiacion de los escenarios por

parte de la comunidad e
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integracion en su cuidado y buen uso.

Por otro lado, el IDER aporta en articulacion con otras entidades del distrito en el Pilar
Transversal, el cual describe en el Plan de desarrollo lo siguiente:

En cuanto a los grupos vulnerables, el Plan de Desarrollo a través de este eje
Transversal asumen cada una de las condicionantes que definen el enfoque
Diferencial para brindar proteccion a la Poblacidon Vulnerable, estas son: por curso
de vida que reconoce las caracteristicas particulares en razon de la edad de las
personas. Incluye nifios, nifias, adolescentes, para aplicabilidad de las realizaciones
en el cumplimiento de todo el marco de derechos, los jovenes y persona mayor en
la garantia de su ciudadania y de la proteccién ante el abandono. Discapacidad:
Incluye el reconocimiento de diversos tipos de discapacidad; Fisica, auditiva, visual,
cognitiva, mental, con el propésito de establecer los ajustes razonables para la
garantia de sus derechos. Etnico: Reconoce caracteristicas particulares en razén de
la identidad cultural de las personas e incluye el reconocimiento de las comunidades
y pueblos indigenas, comunidades negras, afrocolombianas, raizales, palenqueras
y del pueblo Rom o gitano. Género: "no hace referencia al hombre y la mujer, sino a
lo masculino y lo femenino, esto es, a las cualidades y caracteristicas que la
sociedad atribuye a cada sexo. Las personas nacen con un determinado sexo, pero
aprenden a ser hombres y mujeres. Las percepciones de género estan firmemente
ancladas, varian enormemente no solo entre culturas sino dentro de una misma y
evolucionan a lo largo del tiempo. Sin embargo, en todas las culturas, el género
determina el poder y los recursos de hombres y mujeres"

En particular el IDER aporta a los siguientes dos programas:

e Programa: Integridad Cultural, Gobierno Propio, Vivienda y Habitat para las
Comunidades Indigenas en el Distrito Cartagena.
e Programa: Jévenes Participando y Salvando a Cartagena
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1.1.1. Programa la Escuela y el Deporte son de Todos

Este programa tiene como objetivo brindar a los nifios,
nifas y adolescentes un programa estructurado de
formacion en cualquier disciplina deportiva para su
adecuada evolucién en el plano técnico, fisico y
psicolégico, con el fin de llevarlos a las etapas
superiores de rendimiento, con los resultados
esperados. Ademas, busca motivar a todas las
personas a practicar el deporte para el
desarrollo integral y el mejoramiento de la
calidad de vida.

Su desarrollo incluye la realizacion torneos o
eventos al interior de las instituciones
educativas y universidades en el distrito de e
Cartagena de Indias, en procura de que los == : : ninas,
nifos y adolescentes se diviertan, se integren, aprendan a
cuidar y mejorar su capacidad fisica, eleven su autoestima, creen habitos saludables y
desarrollen diversas habilidades. Este programa se desarrolla en articulacién con la
Secretaria de Educacion y las Instituciones Educativas del Distrito.

Incluye el desarrollo de dos (2) proyectos:

a) Desarrollo de la Escuela de Iniciacion y formacion Deportiva por nucleos y énfasis
en la ciudad de Cartagena de Indias.

b) Fortalecimiento del deporte estudiantil mediante la implementacion de los Juegos
Intercolegiados y universitarios en el distrito de Cartagena de Indias.

Este programa ejecuta 3 metas del Plan de Desarrollo, cuyo avance se presenta a
continuacion:

Tabla 1. Reporte de avance de indicadores del Programa “La Escuela y el Deporte son de Todos

PORCENTAJE
DESCRIPCION , RﬁSTTE (%) DE
DE LA META ACUM2020-  PROGRAMACION U= Lo\ AVANCE DE
PRODUCTO 2022 META A 2023 SEPTIEMBRE LA META A
2020-2023 5003 SEPTIEMBRE
2023
Se incrementara
a 5.400 nifas,
nifos,
adolescentes 21.283 5.400 6.613 100%

inscritos en los

diversos niveles

de iniciacion y
formacion
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PORCENTAJE
DESCRIPCION , RﬁSTF;TE (%) DE
DE LA META ACUM 2020 - PROGRAMACION PROYECTO A AVANCE DE
PRODUCTO 2022 META A 2023 SEPTIEMBRE LA META A
2020-2023 2023 SEPTIEMBRE
2023
Se incrementaran
a 54 los nucleos
para masificar la
practica del
deporte en las 52 54 55 100%
comunidades del
Distrito de
Cartagena de
Indias
Se mantendran
en 10.176 los
participantes en
CE CIEErtss 14.489 7.500 10.374 100%

torneos de las
instituciones
educativas y las
universidades
Fuente: IDER

De lo anterior, se registra un avance del programa del 100% al corte de 2023. Con relacion
a la ejecucion presupuestal, este programa cuenta con una apropiacion definitiva de
$4.975,83 millones de pesos de los cuales se han ejecutado $1.870,76 millones de pesos,
lo que corresponde a un avance financiero del 37,60%. Con relacion a las cifras del
cuatrienio se registra un avance técnico de 100%, con una inversion de $8.166,47 millones
de pesos.

e ;Qué se hizo?

Se ha logrado un aumento el numero de nifios, nifias y adolescentes, con un total de 15.012
Nifios, Nifnas y Adolescentes — NNA inscritos en la Escuela de iniciacién y formacion
deportiva. Superando la cifra al cierre del cuatrienio anterior de 9.878 NNA en 52%.

Adicionalmente, se ha logrado la apertura de 5 nuevos nucleos, para un acumulado de 55
nucleos de formacién superando la meta del cuatrienio, lo que ha permitido una mayor
participacion de los NNA y ampliacién en la oferta brindada a los cartageneros. Estos NNA
estan distribuidos en los niveles de formacion asi: 12.683 en nucleos de iniciacién y
formacion, 1.902 en énfasis y 427 en perfeccionamiento.

Por ultimo, se fortalecié la Escuela de Iniciacion y Formaciéon Deportiva en su equipo de
trabajo, con la vinculaciéon de profesores idoneos.
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Con relacién a las acciones para el deporte estudiantil se logré superar la meta asociada a
los participantes en esta estrategia, logrando la vinculacién de 24.863 participantes entre
juegos Intercolegiados y juegos universitarios.

e ¢;Cémo se hizo?

Para el caso de la Escuela de Iniciacion y Formacion Deportiva los resultados responden a
un modelo de ensehanza integral, desde la apertura del nuevo nivel de formacion
denominado “perfeccionamiento” hasta el acompafamiento del equipo psicosocial
(conformado por perfiles como trabajo social, psicologia, entre otros) a través del cual se
realizé un proceso de acompafiamiento a los padres, cuidadores y NNA participantes de la
Escuela. Es importante resaltar el trabajo de seguimiento permanente de los profesores
encargados del desarrollo del programa pedagogico en cada uno de los niveles.

Asi mismo, se realizé un trabajo de acercamiento y divulgacion del programa cercano a la
comunidad con camparias de divulgacion para los procesos de inscripcion, articulado con
las mesas de trabajo de las Juntas de Accion Comunal.

Se realizé inversion en dotacion y uniformes para los NNA de los nucleos y la
implementacion de los recursos del 20% de la tasa prodeporte para refrigerio y transporte
con el objetivo de minimizar los indices de desercion y aumentar la retencién de esta
poblacion en nuestras escuelas de formacion deportiva.

Para el caso de los resultados con el
deporte estudiantii se destacan las
articulaciones generadas con el Ministerio
del Deporte, la Secretaria de Educacién, los
docentes y representantes de las
Instituciones  Educativas  Oficiales vy
Privadas para el proceso de Juegos
Intercolegiados, asi como con las
asociaciones de universidades para el
apoyo en el proceso de juegos
universitarios.

e Recomendaciones y retos

Dentro de las recomendaciones para este
programa se encuentra continuar con la
implementacion de un modelo de
ensefianza integral, fortalecido en su equipo técnico e interdisciplinar para lograr ampliar la
oferta institucional. Acompanado de una mayor inversion en la dotacion, implementacion y
la continuidad de los recursos de tasa prodeporte (refrigerio y transporte para esta poblacién
vulnerable).

WWW.IDER.GOV.CO

[2) D ® Cartagena de Indias D.Ty C
B o Tl R T —

Salvemos Juntos

—
a Cartagena \‘Insmulo Distrital de Deporte y Recreacion




INFORME DE GESTION
SEPTIEMBRE 2023

Por otra parte, es importante continuar con los trabajos articulados entre los diferentes
actores comunitarios e institucionales (Ministerio del deporte, ente deportivo departamental,
Instituciones Educativas y Universidades) de modo que sea posible potencializar los
resultados y aunar esfuerzos para que la oferta brindada sea de un mayor impacto. Ejemplo
de ello podria ser las articulaciones con secretarias distritales e instituciones cuya poblacién
objetivo sean los nifios, nifas y adolescentes de Cartagena.

Como reto se identifica el poder fortalecer el apoyo en el tema deportivo dirigido a aquellos
deportistas pertenecientes a los niveles de énfasis y perfeccionamiento para que puedan
participar de procesos de intercambio y fogueo, lo que les permitird mejorar su rendimiento.

Finalmente, la inversién sostenida en el mantenimiento, adecuacion y apertura de nuevos
escenarios deportivos que permitan el desarrollo del proceso de formacién deportiva en
espacios adecuados para albergar las diferentes disciplinas y a los deportistas en las fases
de énfasis y perfeccionamiento deportivo. De esta misma forma, generar nuevas disciplinas
deportivas que se encuentran identificadas para el desarrollo de los semilleros y relevos
generacionales deportivos que aun no se encuentran en la EIFD del IDER y que para dar
inicio a esta requiere de una inversion en profesores e implementos deportivos que permitan
su desarrollo.

1.1.2. Programa Deporte Asociado “Incentivos con-Sentido”
Este programa tiene como obijetivo brindar apoyos a deportistas, clubes, ligas, federaciones
y otras organizaciones deportivas, para posicionarse como actores locales del sistema
deportivo y hacer de Cartagena de Indias un Distrito campedn.

Incluye el desarrollo de un (1) proyecto que se describen a continuacion:

a) Consolidacion del sistema Deportivo Distrital mediante una estrategia de estimulos
y/o apoyos a las organizaciones deportivas y deportistas de altos logros.

Este programa ejecuta 4 metas del Plan de Desarrollo, cuyo avance se presenta a
continuacion:

Tabla 2. Reporte de avance de indicadores Programa Deporte Asociado “Incentivos con-sentido”

REPORTE PORCENTAJE

DESCRIPCION DE META (%) DE
LA META ACUM 2020 - PROGRAMACION PROYECTO AVANCE DE LA
PRODUCTO 2020- 2022 META A 2023 A META A
2023 SEPTIEMBRE  SEPTIEMBRE
2023 2023

Se otorgaran 400
estimulos y/o apoyos
a las ligas, clubes,
federaciones y otras
organizaciones
deportivas

211 100 49 49%
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REPORTE PORCENTAJE

DESCRIPCION DE META (%) DE
LA META ACUM 2020 - PROGRAMACION PROYECTO AVANCE DE LA
PRODUCTO 2020- 2022 META A 2023 A META A
2023 SEPTIEMBRE  SEPTIEMBRE
2023 2023

Se impactaran 4.000
personas con los
estimulos y/o apoyos
otorgados a las ligas,
clubes, federaciones
y otras
organizaciones
deportivas
Se otorgaran
estimulos y/o apoyos
a 576 atletas de
altos logros, futuras
estrellas y viejas
glorias del deporte
convencional y
paralimpico
Se apoyaran 20
eventos deportivos
de caracter regional,
nacional e
internacional a
realizarse en el
Distrito de Cartagena
de Indias

6.950 1.000 1.416 100%

795 144 250 100%

66 5 40 100%

Fuente: IDER

De lo anterior, se registra un avance del programa del 87% al corte. Con relacién a la
ejecucion presupuestal, este programa cuenta con una apropiacién definitiva de $3.760,57
millones de pesos de los cuales se han ejecutado $1.873,37 millones de pesos, lo que
corresponde a un avance financiero del 49,82%. Con relacién a las cifras del cuatrienio se
registra un avance técnico de 91,19%, con una inversion de $8.138,07 millones de pesos.

e ;Qué se hizo?

Como resultado principal en este programa se destaca el aumento del 72% en los estimulos
otorgados a deportistas en relacion con el cuatrienio anterior. Esto se refleja en un aumento
de 437 estimulos mas que en 2016-2019. Adicionalmente, con relacién a la inversion se
refleja un aumento del 114% el cual corresponde a una inversion acumulada a $4.853
millones de pesos y un total de estimulos 1.045.

De la misma forma, se resalta los apoyos en especies otorgados a los organismos
deportivos (ligas y clubes) para la preparacion deportiva y representacion en eventos
deportivos del orden local, regional y nacional, con un acumulado a la fecha de 259
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organismos deportivos apoyados y un valor acumulado de alrededor de $2.000 millones de
pesos. N

e ;Como se hizo? A

Este resultado corresponde a un proceso transparente e incluyente de Convocatorias e
Invitaciones publicas con condiciones claras para la postulacién y entrega de los estimulos
a Deportistas de Alto Rendimiento y Futuros idolos del Deporte y Organismos Deportivos
del deporte convencional y no convencional, en el que se reconocié los logros deportivos y
el cumplimiento del marco normativo de los organismos deportivos.

e Recomendaciones y retos

Como recomendaciones se destacan el continuar los procesos de estimulos a los
deportistas y organismos deportivos, teniendo en cuenta los logros deportivos y la
experiencia generada en estos 4 afos por el equipo del Instituto.

Adicionalmente, se recomienda articular esfuerzos con el sector turismo en Cartagena, de
forma que se puedan generar resultados asociados a fortalecer ambos sectores y para
poder generar de Cartagena un Destino Deportivo a través de eventos deportivos
regionales, nacionales e internacionales en el que se fortalezcan las disciplinas deportivas
a través de sus organismos y se generen esas capacidades instaladas de la ciudad, del
turismo y del posicionamiento de la misma.

Como retos se identifica organizar por lo menos un evento deportivo por semestre en la
ciudad de Cartagena de talla internacional de modo que se pueda consolidar como destino
deportivo para lo cual es importante que se aseguren los recursos en el Instituto mas
acciones colaborativas en el orden territorial y nacional, incluyendo el sector privado.
Adicionalmente, ratificar la condicion de Cartagena como ciudad capital que alberga torneos
de deporte profesional en Colombia, como por ejemplo: Futbol, Béisbol, Baloncesto, Futbol
Sala profesional y Futbol de Salén, entre otros.

1.1.3. Programa Deporte Social

Comunitario con Inclusién “Cartagena
Incluyente”

Este programa tiene como objetivo promover el
desarrollo humano y la integracion de la
ciudadania desde diferentes modalidades y
disciplinas deportivas, destacando la
importancia del ser humano y la colectividad
como centro fundamental, al tiempo que se
contribuye a la construccion de identidad,
personalidad, desarrollo cognitivo, motriz,
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emocional, la construccion de territorio y fortalecimiento del tejido social de los grupos
etarios y poblacionales.

Dentro de este programa realizaremos eventos o torneos deportivos y recreativos como:
Juegos para personas con discapacidad, Juegos Carcelarios y Penitenciarios, Juegos
Comunales, Actividades Predeportivas y Juegos Tradicionales de la Calle, Juegos Afros,
negro, Palenqueros, raizales e Indigenas, Juegos Corregimentales, Torneos de Integracion
Comunitaria, Torneos deportivos para Jévenes en Riesgo, Habitantes de Calle, LGTBIQ+ y
otras en situacion de vulnerabilidad.

Incluye el desarrollo de un (1) proyecto que se describen a continuacién:

a) Integracién Comunitaria a través del Deporte como Herramienta para la inclusion
Social desde los diferentes enfoques Poblacionales.

Este programa ejecuta 2 metas del Plan de Desarrollo, cuyo avance se presenta a
continuacion:

Tabla 3. Reporte de avance de indicadores Proyecto Deporte Social Comunitario

REPORTE PORCENTAJE

DESCRIPCION DE META (%) DE
LA META ACUM 2020 - PROGRAMACION PROYECTO AVANCE DE LA
PRODUCTO 2020- 2022 META A 2023 A META A
2023 SEPTIEMBRE  SEPTIEMBRE
2023 2023

Se incrementaran a
120.000 los
participantes en el
desarrollo de
eventos o torneos de
deporte social
comunitario con
inclusién
Se realizardn 15
eventos o torneos de
deporte social
comunitario con
inclusién dirigidos a
la comunidad

Fuente: Oficina de Deportes y Oficina Asesora de Planeacion — IDER

108.123 15.000 4.446 30%

12 6 0 0%

De lo anterior, se registra un avance del programa del 15% al corte. Con relacién a la
ejecucion presupuestal, este programa cuenta con una apropiacién definitiva de $2.438,09
millones de pesos de los cuales se han ejecutado $542,35 millones de pesos, lo que
corresponde a un avance financiero del 22,24%. Con relacién a las cifras del cuatrienio se
registra un avance técnico de 86,90%, con una inversion de $4.536,92 millones de pesos.
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e ¢Qué se hizo?

A través de la implementacién del programa de Deporte Social Comunitario se logré un
aumento en los participantes y asistentes de las acciones del deporte social comunitario,
con una variacion del 12% respecto de la linea base, con un total acumulado de 112.569
personas representadas en los diferentes grupos poblacionales del Distrito
correspondientes a Corregimentales, Comunales, Comunidad Afro, Indigenas,
Discapacidad y Personas privados de la libertad y jovenes del sistema de responsabilidad
penal.

e ¢;Cémo se hizo?

Este resultado esta sustentado en la revision e implementacion de una metodologia con
enfoque diferencial trabajada en sinergia con los lideres comunitarios a través de la JAC,
consejos comunitarios, cabildos, grupos afros certificados y diferentes entidades publicas y
privadas para el desarrollo especifico de algunos programas recreo deportivos.

Lo anterior sumado al trabajo de acompafamiento realizado por el equipo de trabajo en las
jornadas predeportivas, capacitaciones y demas espacios para la activacién del programa.

Por ultimo, se destaca el desarrollo de procesos de formacién y capacitacion gratuitos con
las Universidades aliadas, en el marco de los convenios suscritos, en tematicas de cultura
ciudadana, liderazgo, formacién y apropiacion comunitaria dirigida a los monitores y
entrenadores para la articulacion de los juegos comunales y corregimentales.

¢ Recomendaciones y retos

Se recomienda dar continuidad a los procesos de formacién para los profesores dirigidos al
deporte adaptado, al manejo de la oferta de los privados de la libertad y de los jovenes del
sistema de responsabilidad penal que permita trabajar las metodologias adecuadas vy
generar una mayor oferta en el Distrito.

Sumado a lo anterior, se recomienda seguir generando alianzas con el sector privado y
publico para aumentar los proyectos y el impacto en la ciudad de Cartagena. Un ejemplo
de esto es la alianza con la Refineria de Cartagena por dos afios consecutivos para los
juegos comunales de la zona de influencia del sector de Mamonal.

Otro de los retos importantes es el trabajo en sinergia con las alcaldias locales que en este
gobierno no fue posible por los diferentes intereses y que hubiese sido de gran impacto
focalizar programas, proyectos y recursos de ambas entidades para los beneficiados de sus
comunidades.

En esta administracion no fue posible lograr procesos de contratacion con las Juntas de
Accion Comunal por cuanto se evidencid desordenes administrativos y carencia de
experiencia en la contratacion por cuanto el proyecto de Comunales a la Obra dejara unas

WWW.IDER.GOV.CO

.“ ' \./ Cartagena de Indias D.Ty C
| | =i

—
sal Junt
Z"EZ"&Z@‘Q%:S \‘Insmulo Distrital de Deporte y Recreacion




INFORME DE GESTION
SEPTIEMBRE 2023

capacidades instaladas que permitiran poder generar procesos de contratacion a partir del
2024. Estoincidira de forma positiva en el trabajo articulado desde el deporte y la recreacion
y el impacto en los juegos de los diferentes grupos poblacionales.

1.1.4. Programa Habitos y Estilos de Vida Saludable
Este programa tiene como objetivo brindar a la comunidad la forma de aprender y
desarrollar acciones y estrategias que se incorporen al quehacer diario para que su cuerpo
y mente estén en forma durante todo el proceso de vida. Para apoyar este programa
realizaremos actividades como: Madrugale a la Salud, Noches saludables, Joven
Saludable, Empresa Saludable, Centros Penitenciarios y Carcelarios, Caminante
Saludable, Centro de Acondicionamiento Fisico — CAF, Activate Gestante, Persona Mayor.

El ejercicio y la actividad fisica son elementos preventivos y en muchas ocasiones
terapéuticos que permitiran coadyuvar en unién con otros habitos de vida sana una mejor
sociedad, mas sana, fuerte y saludable. Este programa se desarrolla de manera articulada
con el Departamento Administrativo de Salud Distrital — DADIS y su programa: “Vida
saludable y Condiciones No Transmisibles”

Incluye el desarrollo de un (1) proyecto, el cual se presenta a continuacion:

a) Mejoramiento de los Estilos de Vida mediante la Promocion Masiva de una Vida
Activa de la ciudadania en el Distrito de Cartagena.

Este programa ejecuta 3 metas del Plan de Desarrollo, cuyo avance se presenta a
continuacion:

Tabla 4. Reporte de avance de indicadores Programa Habitos y Estilos de Vida Saludable.

PORCENTAJE
DESCRIPCION DE REPORTE META (%) DE
LA META ACUM 2020 PROGRAMACION PROYECTO A AVANCE DE
PRODUCTO 2020- - 2022 META A 2023 SEPTIEMBRE LA META A
2023 2023 SEPTIEMBRE
2023
Se incrementaran a
14.131 los
participantes 75.691 11.970 21.737 100%

vinculados a la
actividad fisica.
Se incrementaran a
19.448 los asistentes
a los eventos de
habitos y estilos de 23.788 3.750 20.309 100%
vida saludable
dirigidos a todas las
edades
Se realizaran 18

0,
eventos de habitos y 20 > 4 80%
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PORCENTAJE
DESCRIPCION DE REPORTE META (%) DE
LA META ACUM 2020 PROGRAMACION PROYECTO A AVANCE DE
PRODUCTO 2020- - 2022 META A 2023 SEPTIEMBRE LA META A
2023 2023 SEPTIEMBRE
2023

estilos de vida
saludable dirigidos a
todas las edades
Fuente: IDER

De lo anterior, se registra un avance del programa del 93% al corte. Con relacién a la
ejecucion presupuestal, este programa cuenta con una apropiacion definitiva de $2.903,43
millones de pesos de los cuales se han ejecutado $1.971,48 millones de pesos, lo que
corresponde a un avance financiero del 67,90%. Con relacién a las cifras del cuatrienio se
registra un avance técnico de 100%, con una inversion de $6.643,19 millones de pesos.

e ¢Qué se hizo?

Logramos aumentar en un 33,6% la cobertura de la oferta institucional en materia de
actividad fisica con la apertura de 47 puntos mas que los registrados al cierre del cuatrienio
anterior, pasando de 140 a 187 puntos de actividad fisica, distribuidos alrededor de toda la
ciudad.

Sumado a ello, logramos un incremento superior al 100% de los usuarios vinculados a las
acciones de promocion de habitos saludables y recreaciéon con relacion al cuatrienio
pasado, superando la meta propuesta para este plan de desarrollo. Pasando de una linea
base de 27.610 a un registro total acumulado de 141.525 personas.

Reconociendo las nuevas tendencias en el desarrollo de la actividad fisica hemos disefiado
e implementado nuevas estrategias como lo son Activate Running, Activate al Parque,
Activate Rodando, Gimnasia Psicofisica y Aquaerobic, que corresponde a una accion
disefiada para el mejoramiento de los estilos de vida saludable, donde se combinan los
beneficios de la gimnasia aerdbica y de la natacién dentro del agua (piscina).

e ¢;Cémo se hizo?

Este resultado corresponde a un proceso de trabajo cercano a la ciudadania para poder
reconocer esos nuevos espacios de apertura de puntos de actividad fisica y por ende
ampliacion de la oferta institucional. Asi mismo, se realizé un seguimiento a las nuevas
tendencias de implementacién de la actividad fisica y una reingenieria desde el area de
recreacion para poder llevar una oferta innovadora a los cartageneros para el mejoramiento
de la calidad de vida y el bienestar.

Adicionalmente, se han generado articulaciones con aliados estratégicos como el Ministerio
del Deporte, DADIS, ESE Cartagena, diferentes entidades prestadoras de salud y las
diferentes empresas privadas y publicas (estrategia Empresa Saludable) en el que el
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objetivo fundamental se focalizé en el desarrollo de diferentes proyectos y estrategias para
mitigar los impactos de las enfermedades cardiovasculares, cancer, depresion, la salud
mental, entre otras no transmisibles y disminuir los indicadores de mortalidad del Distrito de
Cartagena de Indias.

Finalmente, esto ha sido posible con un aumento significativo del personal, cualificacién de
su talento humano, apostandole a procesos de formacion, y la interdisciplinariedad de tal
forma que se respalden los diferentes procesos.

Aunado a lo anterior una inversién importante en implementos, equipos, dotacion vy
uniformes requeridos para el desarrollo de la oferta misional, con visibilidad en las
comunidades.

¢ Recomendaciones y retos

Uno de los retos identificados corresponde a la reapertura del Centro de Acondicionamiento
Fisico — CAF, teniendo en cuenta que a través de este espacio se brinda un servicio a
deportistas y que adicionalmente se convierte en un escenario para el desarrollo de otras
formas de actividad fisica, planes de capacitacion y atencién a comunidades diferenciales,
como por ejemplo el grupo de sobrevivientes de cancer, quienes requieren una atencion
personalizada y en este cuatrienio en tres oportunidades su proceso contractual fue
declarado desierto y es imperativo su inicio.

Como recomendaciéon se resalta continuar con el fortalecimiento de las estrategias
innovadoras atendiendo a las dinamicas del contexto actual en cuanto a mejoramiento de
la calidad de vida y bienestar y el trabajo articulado con las comunidades y la inversion de
recursos directa para el desarrollo de esta oferta misional.

Finalmente, articular los esfuerzos con los operadores de eventos deportivos y recreativos
de alto impacto en la ciudad que permiten desde el deporte y la recreacién seguir
posicionando a Cartagena como un destino deportivo, para lo cual se hace necesario que
las capacidades instaladas de las diferentes secretarias y entidades aunen sinergias y
desde su misionalidad coadyuven
para el logro de este objetivo.

1.1.5. Programa Recreacion
Comunitaria “Recréate
Cartagena

Este programa tiene como objetivo
dinamizar el desarrollo social vy
proporcionar espacios de encuentro a
los cartageneros a través de
actividades recreativas que
promuevan el esparcimiento,
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aprovechamiento del tiempo libre, la integracion familiar, social y comunitaria. Desarrolla
actividades como: VAS - Vias Recreativas, Festival Internacional de la Cometa,
Campamentos Juveniles, Escuela Recreativa, Recreacion para todos (Cartagena es de los
nifos, Cartagena es de todos y Vacaciones Recreativas), Playas Recreativas, entre otras.
Lo anterior, con el fin de generar un impacto positivo sobre la realidad sociocultural de la
comunidad cartagenera.

Incluye el desarrollo de un (1) proyecto, el cual se describe a continuacion:

a) Recreacién comunitaria y aprovechamiento del tiempo libre, como mecanismo de
cohesion e integracion social en el distrito de Cartagena de Indias.

Este programa ejecuta 3 metas del Plan de Desarrollo, cuyo avance se presenta a
continuacion:

Tabla 5. Reporte de avance de indicadores del programa Recreacion Comunitaria “Recréate Cartagena”

’ PORCENTAJE
DESCRIPCION DE REPORTE META (%) DE
LA META ACUM2020-  FROCRANAC pROYECTOA  AVANCE DE
PRODUCTO 2020- 2022 2023 SEPTIEMBRE LA META A
2023 2023 SEPTIEMBRE
2023
Se atenderan a
24.984 participantes
de las actividades
recreativas en el
Distrito de
Cartagena de Indias
Se incrementaran a
22.999 los
asistentes a los
eventos de 12.187 11.000 20.809 100%
recreacion
comunitaria dirigidos
a todas las edades
Se realizaran 17
eventos de
recreacion 22 15 17 100%
comunitaria dirigidos
a todas las edades

75.375 18.713 48.986 100%

Fuente: IDER

De lo anterior, se registra un avance del programa del 100% al corte. Con relacién a la
ejecucion presupuestal, este programa cuenta con una apropiacién definitiva de $2.006,71
millones de pesos de los cuales se han ejecutado $1.106,75 millones de pesos, lo que
corresponde a un avance financiero del 55,15%. Con relacién a las cifras del cuatrienio se
registra un avance técnico de 100%, con una inversion de $4.616,22 millones de pesos.
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e ¢;Qué se hizo?

Logramos aumentar la participacion de la poblaciéon cartagenera en las actividades y
eventos de recreacién con una participacion acumulada de 132.680 personas, superior al
100% de la linea base correspondiente a 43.860, distribuida en los diferentes grupos etarios
y poblacionales del distrito de Cartagena de Indias.

Adicionalmente, generamos el aprovechamiento del espacio publico en funcién de la
recreacion, la actividad fisica, el deporte y el aprovechamiento del tiempo libre a través de
la implementacion de las ciclovias dominicales.

De la misma forma, el trabajo articulado con las diferentes politicas publicas del Distrito en
las que se invirtieron recursos para el impacto de la transformacion social desde el deporte
y la recreacion y una mayor participacion de la oferta en la zona corregimental e insular.

e ;Coémo se hizo?

Este resultado responde a un proceso de revisién y disefio de una oferta diferencial para la
recreacion, materializado a través de las estrategias como Escuela Recreativa y Activate
Gestante y Lactancia materna (dirigido a primera infancia), Cartagena es de los nifios
(dirigidos a infancia), Campamentos Juveniles (dirigido a adolescentes y jovenes), Persona
Mayor un nuevo comienzo y Cartagena es de todos (dirigido a la persona mayor).

Adicionalmente, se ampliaron los espacios para el desarrollo actividades de recreacion
generando procesos de aprovechamiento del espacio publico, ejemplo de ello son las
estrategias como ciclovias dominicales, ciclovias barriales, martes en bici, recréate al
parque, entre otros.

¢ Recomendaciones y retos

Se recomienda fortalecer la dotacién e implementacion para el desarrollo de la acciéon de
playas recreativas, campamentos juveniles; asi como material didactico para desarrollar las
destrezas y habilidades en los usuarios de las diferentes estrategias.

Adicionalmente, se identifica como reto lograr institucionalizar a nivel distrital el desarrollo
de las ciclovias de ciudad (sugerimos Avenida Santander y Avenida Pedro de Heredia), de
modo que se pueda seguir generando los habitos saludables de realizar deporte y actividad
fisica y la integracién social comunitaria.

Es necesario la inversién y ejecucion de la ciclo infraestructura de la ciudad de Cartagena
que garantice y asegure los espacios adecuados para su promocion, fomento y una
movilidad sostenible que contribuya a un mejor medio ambiente y un transporte alternativo,
adecuado y seguro.
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Se recomienda mantener de forma sostenida la inversion del talento humano cualificado y
los equipos, implementos y dotacién requerida para el desarrollo de los programas,
proyectos y estrategias.

1.1.6. Programa Observatorio de Ciencias Aplicadas al Deporte, la Recreacion, la
Actividad Fisica y el Aprovechamiento del Tiempo Libre en el Distrito de
Cartagena de Indias.

Este programa tiene como objetivo consolidar una plataforma de generacién y apropiacion
social de conocimiento, con el fin de orientar la gestién publico-privada desde la perspectiva
del Deporte, la Recreacion, la Actividad Fisica y el Aprovechamiento del Tiempo Libre en el
Distrito de Cartagena de Indias.

A través del Observatorio divulgaremos documentos cientificos e histéricos del deporte
cartagenero desde diferentes disciplinas y narrativas, al tiempo que promoveremos
actividades y eventos de apropiacion social de conocimiento.

Incluye el desarrollo de un (1) proyecto, el cual se describe a continuacion:

a) Implementacion del observatorio de ciencias aplicadas al deporte, la recreacion, la
actividad fisica y el aprovechamiento del tiempo libre en el distrito de Cartagena de
indias.

Este programa ejecuta 5 metas del Plan de Desarrollo, cuyo avance se presenta a
continuacion:

Tabla 6. Reporte de avance de indicadores Programa Observatorio de Ciencias Aplicadas al Deporte

PORCENTAJE
DESCRIPCION DE , R'ﬂ:’STFE\TE (%) DE
LA META ACUM 2020 PROGRAMACION PROYECTO A AVANCE DE
PRODUCTO 2020- - 2022 META A 2023 SEPTIEMBRE LA META A
2023 2023 SEPTIEMBRE
2023
Se publicaran 4
documentos
historicos y
cientificos sobre el
deporte, la
recreacion, la 4 1 1 100%
actividad fisica y el
aprovechamiento
del tiempo libre en el
Distrito de
Cartagena de Indias
Se conformara y 1 1 1 100%

organizara 1
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PORCENTAJE
DESCRIPCION DE RﬁSTiTE (%) DE
LA META ACUM 2020 PROGRAMACION ST AVANCE DE
PRODUCTO 2020- - 2022 META A 2023 LA META A

2023 SEFIEWIENE ey

2023 2023
semillero de
investigacion

cientifica deportiva
Se realizaran 10
convenios
institucionales para
la generacion y
apropiacién social
del conocimiento
Se incrementara a
16.720 personas
con apropiacion 19.010 4.000 1.266 32%
social de
conocimiento
Se caracterizaran 10
piezas con todos los
documentos e
investigaciones 2 8 6 75%
cientificas existentes
de memoria
histérica del deporte

9 3 2 67%

Fuente: IDER

De lo anterior, se registra un avance del programa del 75% al corte. Con relacion a la
ejecucion presupuestal, este programa cuenta con una apropiacion definitiva de $651,77
millones de pesos de los cuales se han ejecutado $338,55 millones de pesos, lo que
corresponde a un avance financiero del 51,94%. Con relacién a las cifras del cuatrienio se
registra un avance técnico de 98,06%, con una inversion de $1.392,57 millones de pesos.

e ¢Qué se hizo?

Incremento del 82% de la poblacién participante en los procesos de apropiacion del
conocimiento en materia de deporte y recreacion, pasando de 11.147 a 20.276 personas.

Avance del 80% en la formulacion de la Politica publica distrital del Deporte y Recreacion.
Se proyecta entregar al PRECONPES el 27 de octubre los resultados de la fase de
formulacion y propuesta de productos. La sesion de PRECONPES se programa para el 04
de noviembre, con la entrega de documento final el 20 de noviembre para el desarrollo de
la sesion del CONPES para su aprobacion el 05 de diciembre.
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Contribucion en el proceso de recuperacion de la memoria historica del deporte en
Cartagena y Bolivar a través de la identificacién de piezas de memoria histérica.

De la misma forma, el fortalecimiento de las alianzas institucionales
(10 en el cuatrienio) con entidades privadas y publicas para
fortalecer la investigacion, la innovacion y la formacion del
sector deporte.

Aunado a lo anterior, la puesta en marcha del sistema
de informacion distrital del deporte para la
consolidacion de los principales datos, resultados,
crecimientos, inversiones e impactos del deporte,
la recreacion y la infraestructura deportiva en
Cartagena; lo cual permitira priorizar programas,
proyectos y aportes de recursos para su
desarrollo, crecimiento y continuidad de la
politica publica en los proximos 12 afios.

e ¢;Cémo se hizo?

Este resultado corresponde a un proceso de reconocimiento, diagnostico e investigacion
del estado inicial de los procesos asociados a las ciencias aplicadas al deporte y la
recreacién. Una vez identificado el punto de partida se realizaron acercamientos y
articulaciones con aliados estratégicos como las universidades o el SENA para el desarrollo
de talleres, conversatorios, cursos y de mas escenarios que permitieran la divulgacion y
apropiacion social de conocimiento.

De manera paralela se avanzd con el equipo investigador en la identificacion del acervo
deportivo y reconstruccion sistematica de los hitos que caracterizan a Cartagena como cuna
de grandes deportistas, al tiempo que se resaltan los procesos comunitarios que han
significado el desarrollo deportivo de la ciudad y que han permitido construir sinergias entre
el deporte y el desarrollo en favor de los cartageneros.

¢ Recomendaciones y retos

Como reto para el IDER y en especial para el programa del Observatorio se identifica
continuar con la consolidacién de las alianzas con universidades y entidades publicas y
privadas para el desarrollo de investigaciones y acciones de las ciencias aplicadas al
deporte.

Se recomienda continuar con el fortalecimiento del sistema de informacién estadistica,
reconociendo la importancia a nivel institucional de la gestién del conocimiento que permita
reconocer el estado del deporte y la recreacion en Cartagena asi como los procesos de
toma de decisiones. De la misma forma, la continuidad de la implementacion seguimiento
y evaluacion de la Politica Publica Distrital de Deporte (se parte del hecho que sera
aprobada en el ano 2023).
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Es necesario que el Programa del Observatorio de Ciencias Aplicadas al Deporte, la
Recreacion, la actividad fisica y el aprovechamiento del tiempo libre esté conformado por
un equipo interdisciplinar con conocimientos técnicos de la investigacion, asi como
experiencia y conocimiento en el Sector Deporte y Recreacion y por supuesto en el trabajo
comunitario.

1.1.7. Programa Administracion, Mantenimiento, Adecuaciéon, Mejoramiento y
Construccion de Escenarios Deportivos.

Este programa tiene como objetivo desarrollar una estrategia transparente y masificada del
uso de los escenarios deportivos, fomentando cultura ciudadana del cuidado responsable,
asi como el desarrollo de manuales de lineamientos técnicos para las futuras instalaciones
y de una estrategia de mantenimiento que podamos realizar de manera preventiva y
correctiva. También tiene como objetivo ampliar el numero de escenarios deportivos y
recreativos para poner a disposicion de la ciudadania espacios publicos mas seguros,
accesibles sin barreras y equipados para el desarrollo del deporte, la recreacién, actividad
fisica y uso del tiempo libre para todos los ciudadanos.

Incluye el desarrollo de un (1) proyecto, el cual se describe a continuacion:

a) Conservacion, Mantenimiento y Mejoramiento de los escenarios deportivos de la
ciudad como estrategia de preservacion del Patrimonio Material del Distrito de
Cartagena de Indias

Este programa ejecuta 4 metas del Plan de Desarrollo, cuyo avance se presenta a
continuacion:

Tabla 7. Reporte de avance de indicadores del Programa Administracion, Mantenimiento, Adecuacion,
Mejoramiento y Construccion de Escenarios Deportivos

PORCENTAJE
DESCRIPCION DE : RﬁgriTE (%) DE
LA META ACUM 2020 - PROGRAMACION PROYECTO A AVANCE DE
PRODUCTO 2020- 2022 META A 2023 SEPTIEMBRE LA META A
2023 2023 SEPTIEMBRE
2023
Se autorizaran
2.400 permisos para
el uso temporal y/o 11.003 2.400 3.119 100%
permanente de los
escenarios
deportivos.
Se impactaran a
209.842 personas 385.982 209.842 356.428 100%

en el uso y disfrute
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PORCENTAJE
DESCRIPCION DE R'f\ngTE (%) DE
LA META ACUM 2020 - PROGRAMACION PROYECTO A AVANCE DE
PRODUCTO 2020- 2022 META A 2023 LA META A

2023 SERIISIENE e T

A 2023
de los escenarios
deportivos y
recreativos
Se incrementara a
110 los escenarios
deportivos
mantenidos,
adecuados, y/o
mejorados en el
distrito de
Cartagena de Indias
Se desarrollara la
construccion de 10
escenarios
deportivos en el
Distrito de
Cartagena de Indias

411 240 266 100%

7 5 5 100%

Fuente: IDER

De lo anterior, se registra un avance del programa del 100% al corte. Con relacién a la
ejecucion presupuestal, este programa cuenta con una apropiacion definitiva de $20.854,54
millones de pesos de los cuales se han ejecutado $15.306,84 millones de pesos, lo que
corresponde a un avance financiero del 73,40%. Con relacién a las cifras del cuatrienio se
registra un avance técnico de 100%, con una inversion de $37.596,80 millones de pesos.

e ¢Qué se hizo?

Logramos avanzar en la recuperacion y conservacion de la infraestructura deportiva de
Distrito de Cartagena, a través de la realizacion de 677 mantenimientos y mejoramientos
realizados a los escenarios deportivos, acumulados en el cuatrienio, superando la meta
propuesta de 440 en el cuatrienio y superior a los 83 escenarios reportados como linea
base en 2019.

Adicionalmente, se han realizado acciones de construcciéon y reconstruccién de los
siguientes 10 escenarios deportivos: Cancha Multiple Martinez Martelo, Cancha Multiple
Villa Rubia, Cancha Multiple Olaya Sector Central, Cancha Multiple Chiquinquira Pedro de
Heredia, Cancha Multiple Chiquinquira Pedro Romero, Cancha Multiple El Carmelo, Estadio
de Futbol de San Fernando, Cancha Multiple Bocachica, Cancha Multiple Calamares- La
Bombonera y Cancha Multiple Campestre 5ta etapa. Aunado a lo anterior, se realiz6 la
adecuacién de 60 escenarios deportivos, distribuidos en las 3 localidades, como
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complemento de la ejecucion del rescate de los escenarios deportivos en esta
administracion. Con esto se da cumplimiento a la meta propuesta para el cuatrienio.

Finalmente, es importante destacar que estas acciones han llevado a una reduccion de los
niveles de riesgo de las unidades deportivas (UD), pasando de 147 UD a una proyeccion al
cierre del 2023 de 120 UD, lo que representa una reduccion del 22,5%.

e ¢Cémo se hizo?

En primer lugar, se realizé el inventario real y diagndstico de todos los escenarios deportivos
del Distrito y su estado inicial, con lo que se elaboré la ruta de rescate de los escenarios
deportivos, con criterios de priorizacion para su intervencion. Asi mismo, el manual de
lineamientos y especificaciones técnicas para la reconstruccion y adecuacion en la
estandarizacion para las obras de escenarios deportivos. Esta accion fue muy importante
porque ha permitido la priorizacion y democratizacién de los recursos invertidos en
escenarios deportivos para su mejoramiento y conservacion, los cuales fueron contratados
a través de licitaciones publicas con pluralidad de oferentes de forma eficiente y
transparente.

e Recomendaciones y retos

Se recomienda tener en cuenta la ruta de diagndstico elaborada para la priorizacion de la
inversion y poder continuar con la recuperacion de la infraestructura deportiva en Cartagena
proyectada para 10 afios por un valor de alrededor de $100.000 millones de pesos en una
inversion sostenida que requerira recursos adicionales para ampliar la infraestructura
deportiva con nuevos escenarios y de disciplinas deportivas no solamente en el casco
urbano, sino también en el rural e insular, en el que se encuentran grandes necesidades
para lo que sera necesario un programa especial de titularidad para subsanar las grandes
dificultades encontradas en el territorio para la ejecucion de inversion.

Se hace necesario que la administracion distrital contemple la posibilidad de ejecutar
directamente los servicios publicos y de vigilancia que superan el valor de $4.000 millones
de pesos y que hoy se encuentran dentro de los recursos de inversién no permitiendo una
mayor apropiacion para el crecimiento de la infraestructura deportiva.

Se ratifica la necesidad de contar con un equipo de talento humano interdisciplinar para la
formulacién de proyectos, seguimiento, ejecucion y para la conservacion, adecuacion y
mantenimiento de los escenarios deportivos del distrito que se encuentran dispersos en las
3 localidades y cuya tarea fundamental del Instituto es conservar, custodiar y ampliar esta
infraestructura deportiva.

Se recomienda mantener un procedimiento estandarizado, socializado, con seguimiento y
control en el préstamo y uso de los escenarios deportivos, de tal forma que se garantice su
libre uso, transparencia, con la consigna de la gratuidad de los mismos. Para lo anterior,
recomendamos mantener el manual de figuras juridicas adoptado en el afio 2021 para el
uso, goce y disfrute de los escenarios deportivos.
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Se ratifica dentro del plan de inversion sostenido la entrega de 27 proyectos de inversion
nuevos formulados para que la nueva administracion pueda tener en consideracion dentro
del plan de inversién del nuevo gobierno, soportado lo anterior en mesas de trabajo con las
comunidades, la ruta del rescate de los escenarios y los eventos deportivos internacionales
que se encuentran en evaluacion y que han sido gestionado desde esta administracién para
llevarse a cabo en la ciudad de Cartagena, como lo son: Mundial Sub20 Femenino de Futbol
a desarrollarse en el 2024 y los Juegos Panamericanos del 2027, en el que se han
apropiado recursos para 2024 de alrededor de $8.000 millones de pesos en el mejoramiento
del Estadio de Futbol Jaime Mordn.

1.1.8. Resultados asociados a las contribuciones del IDER en el Pilar Transversal.

A continuacion, se presentan los resultados de las contribuciones del IDER en las dos lineas
estratégicas que se relacionan a continuacion:

1.1.8.1. Linea Estratégica para la Equidad e Inclusién de los Negros, Afros,
Palenqueros e Indigenas
Programa: Integridad Cultural, Gobierno Propio, Vivienda y Habitat para las Comunidades
Indigenas en el Distrito Cartagena.

Sobre este programa el Plan de desarrollo describe que “a sabiendas que el
aprovechamiento del tiempo libre, es fundamental para una sociedad en cumplimiento de
las politicas publicas nacionales, se pretende institucionalizar, financiar e implementar la
politica publica para la recuperacion, fortalecimiento, fomento y promocién de practicas
ancestrales, apropiadas, deportes, recreacion y actividad fisica de los pueblos indigenas”

Es por ello por lo que desde el IDER se han desarrollado acciones en torno a la
recuperacion de las practicas ancestrales para las comunidades indigenas identificadas en
el Distrito, logrando la participacion acumulada de alrededor de 1.600 personas,
pertenecientes a los cinco (5)
diferentes cabildos habitantes del
Distrito.

Este resultado es producto de un
acercamiento respetuoso y
acompanamiento a las comunidades
indigenas habitantes del distrito, de la
mano con la Secretaria del Interior, con
procesos de concertacion en torno a las
programaciones deportivas y recreativas
a desarrollar atendiendo a las diferentes
practicas ancestrales propias de la
comunidad indigena.
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Se recomienda continuar con los procesos de concertacion e implementacion de acciones
de manera cercana y respetuosa en las comunidades. Asi como la asignacion de los
recursos para impactar de una manera mas amplia a estas comunidades, no solamente en
la oferta misional de deporte y recreacion, sino también en el desarrollo de nuevos espacios
deportivos en los cabildos certificados.

1.1.8.2. Linea Estratégica Jovenes Salvando a Cartagena
Programa: Jévenes Participando y Salvando a Cartagena

Sobre este programa el Plan de desarrollo describe que ‘tiene como objetivo primordial
incrementar 2,5% el total de jovenes que participan en espacio de representacion
ciudadana, dando cumplimiento a la Ley 1622 de 2023 y 1885 de 2018.” No obstante, se
aclara que corresponde a acciones articuladas desde las diferentes dependencias y
entidades del distrito.

Para el caso especifico del IDER fueron disefiadas estrategias dentro de la oferta misional
para incentivar la participacion de los jovenes en espacios asociados al deporte y la
recreacion como lo son Campamentos Juveniles, Joven Saludable, acciones del deporte
asociado, la Escuela de Iniciacion y Formacién deportiva, entre otros.

De lo anterior se tiene que se ha logrado la vinculacion de 99.045 jovenes en las actividades
de la oferta institucional del IDER en el cuatrienio 2020 — 2023.

Lo anterior, a través de una oferta institucional diferencial e innovadora para esta poblacion,
vinculandolos en espacios de practicas deportivas y recreativas, con procesos de
acompanamiento integral con el equipo interdisciplinar dadas las vivencias y situaciones
propias de este grupo etario.

Se recomienda continuar con los procesos de atencion diferencial e implementar un
acompanamiento integral, fortalecido con un equipo interdisciplinar, tanto en deporte como
en recreacion, con una inversion sostenida, dotacién e implementacién requerida para su
desarrollo; asi como el trabajo articulado con la Secretaria de Participaciéon Ciudadana,
PES, Escuela de Gobierno, Secretaria de Educacion, Secretaria del Interior, IPCC, DADIS,
DATT, Espacio Publico, entre otros.

Para mas informacién consultar Anexo 5. Ejecucion de Planes de Accion 2020 - 2023
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COMPONENTE
FINANCIERO

e
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1.2. Componente Financiero

1.2.1. Indicadores financieros a septiembre de 2023 ‘

A continuacién se presenta el reporte tres (3) indicadores financieros (liquidez,
endeudamiento y capital de trabajo) a corte 30 de septiembre de 2023, cada uno de los
cuales permiten evaluar el estado financiero del Instituto. Lo anterior, en comparacion con
los resultados registrados en septiembre de la vigencia anterior.

Tabla 8. Indicadores financieros comparativo septiembre 2023 - septiembre 2022

INDICES FINANCIEROS SEPTIEMBRE SEPTIEMBRE

2023 2022
Liquidez (Razon Corriente) $14,19 $ 3,56
Nivel de endeudamiento % 6,89% 27,34%
Capital de trabajo (millones de pesos) $ 32.220 $ 11.957

Fuente: Direccion Administrativa y financiera — IDER

De acuerdo con la tabla anterior, se puede afirmar que el IDER ha mejorado su estado
financiero con respecto a la vigencia anterior. Esto se evidencia en el aumento de la liquidez,
la disminucion del nivel de endeudamiento y la recuperacion del capital de trabajo.

Adicionalmente, se presenta las graficas con el analisis para cada uno de los indicadores
comparando desde la vigencia 2019 a septiembre 2023:

llustracion 2. Grdfica Razén Corriente

216,00 $14,19
$ 14,00
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$10,00
$8,00
$6,00

$4,00

[ ]
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Fuente: Direccion Administrativa y financiera — IDER
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llustracion 3. Grdfica Nivel de Endeudamiento

176,53%
80,82%
48,19%
34,84%
6,89%
2019 2020 2021 2022 2023
Fuente: Direccién Administrativa y financiera — IDER
llustracion 4. Grdfica Capital de Trabajo
Capital de Trabajo
$32.220
33 13 434
$ 3.028
$1.294 .-°"
._—'
Lee*tT 2020 2021 2022 2023
$ 51363

Fuente: Direccién Administrativa y financiera — IDER
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1.2.2. Estado de situacion financiera a septiembre 30 de 2023

A continuacién se presenta un analisis comparativo entre el reporte obtenido del balance
general a 30 de septiembre de las vigencias 2022 y 2023, con el fin de evaluar la situacién
financiera del Instituto.

Tabla 9. Estado de situacion financiera comparativo 2023 - 2022

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA COMPARATIVO A
SEPTIEMBRE 2023 - 2022 (Cifras en millones de pesos)

SEPTIEMBRE SEPTIEMBRE Diferencia | % Variacion

2023 2022 0
ACTIVO $35.457,41 $17.060,25| $18.397,16 107,84%
Corriente $34.663,16 $16.621,42 | $13.518,66 108,55%
No corrientes $794,25 $438,83 $355,42 80,99%
TOTAL ACTIVO $35.457,41 $17.060,25| $18.397,16 107,84%
PASIVO $2.443,41 $4.663,97 | -$2.220,56 -47.,61%
PATRIMONIO $33.014,00 $12.396,28 | $20.617,72 166,32%

TOTAL PASIVO Y

PATRIMONIO $35.457,41 $17.060,25| $18.397,16 107,84%

Fuente: Direccion Administrativa y financiera — IDER

La tabla anterior presenta un balance positivo de la situacién financiera del Instituto
registrando un aumento de los activos equivalente a $18.397,16 millones de pesos, lo que
representa una variacion porcentual de 107,84%.

Asi mismo se evidencia una recuperacion del patrimonio del IDER pasando de $12.396,28
en la vigencia 2022 a $33.014,00 millones de pesos para septiembre 2023.
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1.2.3. Estado de Resultados a septiembre 30 de 2023

A continuacion, se presenta un analisis comparativo entre el reporte obtenido del estado de
resultados a corte 30 de septiembre de las vigencias 2023 y 2022.

Tabla 10. Estado de Resultados comparativo 2023 - 2022

ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO A 30 DE SEPTEIMBRE DE 2023 — 2022

(Cifras en millones de pesos)

SEPTIEMBRE SEPTIEMBRE DIFERENCIA % DIF
2023 2022

Ingresos Operacionales $ 37.013,94 $ 20.698,94 | $ 16.315,00 78,82%
Gastos Operacionales $ 17.912,34 $ 16.67538| $ 1.236,96 7,42%
gﬁggi@gﬁﬁ'ﬂz'cm $ 19.101,60 $ 402356 $ 15.078,04 374,74%
Gastos depreciaciones $ 90,56 $ 101,88| -$ 11,32 -11,11%
Otros Gastos $ 51,85 $ 4999| $ 1,86 3,72%
EXCEDENTE (DEFICIT) DEL
EJERCICIO $ 18.959,19 $ 3.871,69 $ 15.087,50 389,69%

Fuente: Direccion Administrativa y financiera — IDER

La tabla anterior presenta un balance positivo de la situacién financiera del Instituto
registrando un excedente operacional de $ 19.101,60 millones de pesos para la vigencia
2023, equivalente a una variacion del 374,74% frente a la vigencia anterior. Asi mismo, se
evidencia un reporte positivo en el resultado del ejercicio del IDER correspondiente a $
18.959,19 millones de pesos para el afio 2023, lo que representa una variacion del 389,69%
frente al 2022.

Para mas informacion consultar Anexo 6. Estados Financieros

1.2.4. Ejecucién presupuestal de Recursos de Funcionamiento a corte 30 de
septiembre de 2023
La siguiente tabla presenta la ejecucion presupuestal de los recursos de funcionamiento a
corte de 30 de septiembre de 2023, detallando para cada uno de los rubros, la
apropiacion definitiva, la ejecucién reportada y el % de ejecucion.

Tabla 11. Ejecucion presupuestal de Gastos de Funcionamiento a corte septiembre de 2023

Rubro

Nombre Rubro Apropiacion
Inicial

6.777.068.098,00

Apropiacion
Definitiva
6.777.068.098,00

Ejecucién %
Ejecucién
74,36%

Presupuestal

2.1 Funcionamiento 5.039.366.414,09

WWW.IDER.GOV.CO
U7 \./ Cartagena de Indias D.Ty C

‘

N
\‘Insmulo Distrital de Deporte y Recreacién

Salvemos Juntos
a Car"faacna




Rubro

2.1.1.01.01

2.1.1.01.01.00
1

2.1.1.01.01.00
1.01
2.1.1.01.01.00
1.04
2.1.1.01.01.00
1.05
2.1.1.01.01.00
1.06
2.1.1.01.01.00
1.07

2.1.1.01.01.00
1.08
2.1.1.01.01.00
1.08.01
2.1.1.01.01.00
1.08.02
2.1.1.01.02

2.1.1.01.02.00
1

2.1.1.01.02.00
2

2.1.1.01.02.00
3
2.1.1.01.02.00
4

2.1.1.01.02.00
5

2.1.1.01.02.00
6

Nombre Rubro

Gastos de
personal

Planta de
personal
permanente
Factores
constitutivos  de
salario

Factores
salariales
comunes

Sueldo basico

Subsidio de
alimentacion
Auxilio de
transporte

Prima de servicio

Bonificacion  por
servicios
prestados
Prestaciones
sociales

Prima de navidad

Prima de
vacaciones
Contribuciones
inherentes a la
némina

Aportes a la
seguridad social
en pensiones
Aportes a la
seguridad social
en salud
Aportes de
cesantias
Aportes a cajas de
compensacion
familiar

Aportes generales
al sistema de
riesgos laborales
Aportes al ICBF

WWW.IDER.GOV.CO

Apropiacion
Inicial
3.986.262.935,00

3.986.262.935,00

2.623.600.076,00

2.623.600.076,00

2.144.094.723,00
991.470,00
1.546.670,00
91.942.951,00

62.536.096,00

322.488.166,00
199.938.925,00
122.549.241,00

1.202.868.468,00

290.650.800,00

205.879.200,00

474.565.522,00

96.884.400,00

12.640.800,00

72.661.200,00

Apropiacion
Definitiva
3.789.506.079,00

3.789.506.079,00
2.642.426.868,00
2.642.426.868,00

2.144.094.723,00
991.470,00
1.546.670,00
94.065.448,00

66.618.825,00

335.109.732,00
212.560.491,00
122.549.241,00

987.284.820,00
290.650.800,00
205.879.200,00

221.199.320,00

96.884.400,00
51.570.700,00

72.661.200,00

Salvemos Juntos
a Cartagena

INFORME DE GESTION
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Ejecucion
2.585.140.888,00

2.585.140.888,00

1.801.993.394,00

1.801.993.394,00

1.543.484.160,00
628.168,00
1.059.232,00
92.170.905,00

56.176.925,00

108.474.004,00
8.707.729,00
99.766.275,00

661.617.529,00

181.746.008,00

128.714.709,00

186.577.512,00

58.613.400,00

32.691.300,00

43.962.700,00

——

68,22%

68,19%

68,19%

71,99%
63,36%
68,48%
97,99%

84,33%

32,37%
4,10%
81,41%

67,01%

62,53%

62,52%

84,35%

60,50%

63,39%

60,50%
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Rubro

2.1.1.01.02.00
7
2.1.1.01.02.00
8
2.1.1.01.02.00
9

2.1.1.01.03

2.1.1.01.03.00
1
2.1.1.01.03.00
1.01
2.1.1.01.03.00
1.02
2.1.1.01.03.00
1.03

21.2

2.1.2.01

2.1.2.01.01

2.1.2.01.01.00
3
2.1.2.01.01.00
3.03

2.1.2.01.01.00
3.03.02

2.1.2.02

2.1.2.02.01

2.1.2.02.01.00
3

Nombre Rubro
Aportes al SENA
Aportes ala ESAP

Aportes a
escuelas
industriales e
institutos técnicos
Remuneraciones
no constitutivas
de factor salarial
Prestaciones
sociales
Vacaciones

Indemnizacién por
vacaciones
Bonificacion
especial de
recreacion
Adquisicion de
bienes y servicios
Adquisicion de

activos no
financieros
Activos fijos
Maquinaria y
equipo

Maquinaria de
oficina,
contabilidad e
informatica
Maquinaria de
informatica y sus
partes, piezas y
accesorios
Adquisiciones
diferentes de
activos
Materiales y
suministros
Otros bienes
transportables
(excepto
productos
metalicos,
magquinaria y
equipo)
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Apropiacion
Inicial
48.439.200,00

756.682,00

390.664,00

159.794.391,00

159.794.391,00
134.576.279,00
13.306.475,00

11.911.637,00

2.604.739.818,00

131.180.667,00

131.180.667,00
131.180.667,00

131.180.667,00

131.180.667,00

2.473.559.151,00

180.409.115,00

180.409.115,00

Apropiacion
Definitiva
48.439.200,00

159.794.391,00

159.794.391,00
134.576.279,00
13.306.475,00

11.911.637,00

2.670.739.818,00

131.180.667,00

131.180.667,00
131.180.667,00

131.180.667,00

131.180.667,00

2.539.559.151,00

180.409.115,00

180.409.115,00

Salvemos Juntos
a Cartagena
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Ejecucion

29.311.900,00

121.529.965,00

121.529.965,00
103.522.776,00
7.977.648,00

10.029.541,00

2.176.912.573,09

56.779.851,37

56.779.851,37
56.779.851,37

56.779.851,37

56.779.851,37

2.120.132.721,72

48.948.911,72

48.948.911,72

60,51%
N/A

N/A

76,05%

76,05%
76,92%
59,95%

84,20%

81,51%

43,28%

43,28%
43,28%

43,28%

43,28%

83,48%

27,13%

27,13%
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Rubro

2.1.2.02.02

2.1.2.02.02.00
6

2.1.2.02.02.00
7

2.1.2.02.02.00
7.01.15
2.1.2.02.02.00
7.02.15
2.1.2.02.02.00
8

2.1.2.02.02.00
8-1.15
2.1.2.02.02.00
8-2.15

2.1.2.02.02.00
8-3.15
2.1.2.02.02.00
9

2.1.2.02.02.00
9-4.15
2.1.2.02.02.00
9-6.15
2.1.2.02.02.00
9-7.15
2.1.2.02.02.00
9-8.15

Nombre Rubro

Adquisicion de
servicios

Servicios de
alojamiento;

servicios de
suministro de
comidas y

bebidas; servicios
de transporte; vy
servicios de
distribucion de
electricidad, gas y
agua

Servicios
financieros y
Servicios conexos,
servicios
inmobiliarios y
servicios de
leasing
Arrendamientos

Seguros

Servicios
prestados a las
empresas y
servicios de
produccion

Mantenimientos

Servicios
publicos, internet,
teléfonos y otros
Impresos y
publicaciones
Servicios para la
comunidad,
sociales y
personales
Remuneracion
servicios técnicos
Gastos de
Bienestar social
Capacitacion

Otros

WWW.IDER.GOV.CO

Apropiacion
Inicial
2.237.265.524,00

8.552.046,00

145.544.091,00

117.466.141,00
28.077.950,00

124.562.104,00

48.706.406,00

54.655.345,00

21.200.353,00

1.929.562.126,00

1.740.923.484,00
86.958.484,00
34.770.991,00

66.909.167,00

Apropiacion
Definitiva
2.359.150.036,00

138.017.351,72

109.939.401,72
28.077.950,00

115.361.751,00

48.706.406,00

54.655.345,00

12.000.000,00

2.101.770.933,28

1.933.673.458,28
86.958.484,00
34.770.991,00

46.368.000,00

Salvemos Juntos
a Cartagena

INFORME DE GESTION
SEPTIEMBRE 2023

Ejecucion

2.071.183.810,00

70.743.930,00

68.588.236,00
2.155.694,00

35.801.386,00

6.325.452,00

27.971.734,00

1.504.200,00

1.961.500.221,00

1.892.124.956,00
60.316.400,00
1.749.300,00

7.309.565,00

87,79%

N/A

51,26%

62,39%
7,68%

31,03%

12,99%

51,18%

12,54%

93,33%

97,85%
69,36%
5,03%

15,76%
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INFORME DE GESTION
SEPTIEMBRE 2023

Nombre Rubro Apropiacion

Apropiacion

Ejecucion

2.1.2.02.02.01
0

2.1.2.02.03

213

21.3.13

2.1.3.13.01

2.1.3.13.01.00
1
21.7

2.1.7.01
2.1.7.01.01

21.8

2.1.8.04
2.1.8.04.01

2.1.8.04.01

Viaticos de los
funcionarios en
comision
Gastos
imprevistos
Transferencias
corrientes
Sentencias y
conciliaciones
Fallos nacionales

Sentencias

Disminucion  de
Pasivos

Cesantias
Cesantias
Definitivas
Gastos por
tributos, tasas,

contribuciones,
multas, sanciones
e intereses de
mora
Contribuciones

Cuota de
fiscalizacion y
auditaje
Cuota de
fiscalizacion y
auditaje

Fuente: Direccion Administrativa y financiera — IDER

Inicial
29.045.157,00
55.884.512,00

1,00
1,00

1,00
1,00

56.775.064,00

56.775.064,00
56.775.064,00

129.290.280,00

129.290.280,00

129.290.280,00

Definitiva
4.000.000,00

1,00
1,00

1,00
1,00

187.531.920,00

187.531.920,00
187.531.920,00

129.290.280,00

129.290.280,00

129.290.280,00

3.138.273,00

187.531.920,00

187.531.920,00
187.531.920,00

89.781.033,00

89.781.033,00

89.781.033,00

N/A
0,00%
0,00%

0,00%
0,00%

100,00%

100,00%
100,00%

69,44%

69,44%
N/A

69,44%

De lo anterior se tiene que a corte de 30 de septiembre se registra una ejecucion
presupuestal de funcionamiento equivalente a $ 5.039,37 millones de pesos, lo que
representa el 74,36% de los recursos apropiados para este concepto en la vigencia 2023.

Adicionalmente, se presentan los recursos ejecutados por concepto de reservas
presupuestales 2022:

WWW.IDER.GOV.CO
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INFORME DE GESTION
SEPTIEMBRE 2023

Tabla 12. Ejecucion reservas presupuestales 2022

L L i
Rubro Presupuestal = Nombre Rubro Aproplgcmn Apro.pl.a'cmn Ejecucion . A).,
Inicial Definitiva Ejecucion

Otros bienes
transportables
(excepto
2.1.2.02.01.003 productos 0,00 | 1.567.046,00 | 1.567.046,00 | 100,00%
metalicos,
maquinaria y
equipo)
Remuneracion
2.1.2.02.02.009-4.15 E=IaYe[e 0,00 | 2.040.000,00 | 2.040.000,00 | 100,00%
técnicos

2.1.2.02.02.009-8.15 ‘ Otros 0,00 | 975.992,00 | 975.992,00  100,00%

Total 0,00 | 4.583.038,00 | 4.583.038,00 100%
Fuente: Direccion Administrativa y financiera — IDER

De acuerdo con la tabla anterior, las reservas de funcionamiento, constituidas mediante
resolucién N° 006 de 20 de enero de 2022, equivalentes a $4,58 millones de pesos fueron
ejecutadas al 100% al corte de febrero 15.

WWW.IDER.GOV.CO
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1.2.5. Ejecucion presupuestal de Recursos de Inversion a corte septiembre de 2023

La siguiente tabla presenta la ejecucion presupuestal de los recursos de inversion a corte de 30 de septiembre de 2023,

INFORME DE GESTION

SEPTIEMBRE 2023

detallando para cada uno de los programas, la apropiacion definitiva, la ejecucién reportada y el % de ejecucion.

Rubro

Tabla 13. Ejecucion presupuestal de Recursos de Inversién a corte de septiembre de 2023

Nombre Rubro

Apropiacion Inicial

Apropiacion
Definitiva

Ejecucién

% Ejecucion

Presupuestal
2.3.43

2.3.4301
2.3.4301.1604

2.3.4301.1604.2
020130010036

2.3.4301.1604.2
020130010036

2.3.4301.1604.2
020130010036

2.3.4301.1604.2
020130010036

Deporte y Recreacion

Fomento a la Recreacion, la
actividad fisica y el Deporte

Recreacién y Deporte

Conservacion, Mantenimiento y
Mejoramiento de los Escenarios
Deportivos de la ciudad como
estrategia de preservacion del
patrimonio material del Distrito de
Cartagena de Indias.
Conservacion mantenimiento y
mejoramiento de los escenarios
deportivos de la ciudad como
estrategia de preservacion del
patrimonio material del Distrito de
Cartagena de Indias
Conservacion mantenimiento y
mejoramiento de los escenarios
deportivos de la ciudad como
estrategia de preservacion del
patrimonio material del Distrito de
Cartagena de Indias
Conservacion mantenimiento y
mejoramiento de los escenarios
deportivos de la ciudad como
estrategia de preservacion del
patrimonio material del Distrito de
Cartagena de Indias

20.692.884.749,00
17.895.311.329,00
17.895.311.329,00

8.320.929.773,00

1.913.140.653,00

583.085.573,00

5.764.703.547,00

Victorias del presente, para nuevas metas de futuro.

37.590.946.137,40
33.178.608.122,11
33.178.608.122,11

20.854.538.296,77

1.913.140.653,00

583.085.573,00

5.764.703.547,00

J

Salvemos Juntos ‘
a Car‘hzacna

23.010.091.030,14
20.798.180.200,58
20.798.180.200,58

15.306.841.476,45

1.888.718.924,79

569.033.000,00

5.418.918.104,66

61,21%
62,69%
62,69%

73,40%

98,72%

97,59%

94,00%
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INFORME DE GESTION
SEPTIEMBRE 2023

Rubro s . . Apropiacion : s o = .
el Nombre Rubro Apropiacion Inicial Definitiva Ejecucion % Ejecucion

Conservacion mantenimiento y
mejoramiento de los escenarios
2.3.4301.1604.2 deportivos de la ciudad como
020130010036 estrategia de preservacion del
patrimonio material del Distrito de
Cartagena de Indias
"Conservacion, mantenimiento y
mejoramiento de los escenarios
2.3.4301.1604.2 deportivos de la ciudad como
020130010036 estrategia de preservacion del
patrimonio material del Distrito de
Cartagena de Indias"
"Conservacion, mantenimiento y
mejoramiento de los escenarios
2.3.4301.1604.2 deportivos de la ciudad como
020130010036 estrategia de preservacion del
patrimonio material del Distrito de
Cartagena de Indias"
"Conservacion, mantenimiento y
mejoramiento de los escenarios
2.3.4301.1604.2 deportivos de la ciudad como
020130010036 estrategia de preservacion del
patrimonio material del Distrito de
Cartagena de Indias"
"Conservacion, mantenimiento y
mejoramiento de los escenarios
2.3.4301.1604.2 deportivos de la ciudad como o
020130010036 estrategia de preservacion del ) 835.063.074,23 652.422.699,00 78,13%
patrimonio material del Distrito de /
Cartagena de Indias"
"Conservacion, mantenimiento y
mejoramiento de los escenarios
2.3.4301.1604.2 deportivos de la ciudad como o
020130010036 estrategia de preservacién del - 1.077.357.100,09 1.077.357.100,00 100,00%
patrimonio material del Distrito de
Cartagena de Indias"

60.000.000,00 60.000.000,00 - 0,00%

- 4.700.000.000,00 - 0,00%

- 2.047.231.078,02 2.047.231.078,00 100,00%

- 81.961.647,57 - 0,00%

J
L) '/ o \./ Cartagena de Indias D.Ty C
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Victorias del presente, para nuevas metas de futuro.



Rubro

Nombre Rubro

Apropiacion

INFORME DE GESTION
SEPTIEMBRE 2023

2.3.4301.1604.2
020130010036

"Conservacion, mantenimiento y
mejoramiento de los escenarios
deportivos de la ciudad como
estrategia de preservacion del
patrimonio material del Distrito de
Cartagena de Indias"

Presupuestal SHERE Definitiva

45.190.353,86

Ejecucion

% Ejecucion

0,00%

2.3.4301.1604.2
020130010036

Conservacién , mantenimiento y
mejoramiento de los escenarios
deportivos de la ciudad como
estrategia de preservacion del
patrimonio material del Distrito de
Cartagena de Indias

59.078.000,00

59.078.000,00

100,00%

2.3.4301.1604.2
020130010036

Conservacion , mantenimiento y
mejoramiento de los escenarios
deportivos de la ciudad como
estrategia de preservacion del
patrimonio material del Distrito de
Cartagena de Indias

1.000.000.000,00

906.355.301,00

90,64%

2.3.4301.1604.2
020130010036

Conservacién , mantenimiento y
mejoramiento de los escenarios
deportivos de la ciudad como
estrategia de preservacion del
patrimonio material del Distrito de
Cartagena de Indias

2.687.727.270,00

2.687.727.269,00

100,00%

2.3.4301.1604.2
020130010053

Desarrollo de la Escuela de
Iniciacion y formacion Deportiva
EIFD en el distrito de Cartagena

de Indias

2.169.560.667,00

4.531.743.860,03

1.700.975.069,14

37,53%

2.3.4301.1604.2
020130010053

Desarrollo de la Escuela de
Iniciacion y formacion Deportiva -
EIFD en el Distrito de Cartagena

de Indias

575.746.557,00

575.746.557,00

550.087.980,00

95,54%

2.3.4301.1604.2
020130010053

Desarrollo de la Escuela de
Iniciacion y formacion Deportiva -
EIFD en el Distrito de Cartagena

de Indias

342.991.514,00

342.991.514,00

1.752.694,14

(3} («f o \./ Cartagena de Indias D.Ty C
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INFORME DE GESTION
SEPTIEMBRE 2023

Rubro Apropiacion

Nombre Rubro

Presupuestal Definitiva Ejecucion
Desarrollo de la Escuela de

Iniciacion y formacion Deportiva -

Apropiacion Inicial % Ejecucion

2.3.4301.1604.2

0,
020130010053 EIFD en el Distrito de Cartagena 1.250.822.596,00 1.250.822.596,00 1.149.134.395,00 91,87%
de Indias
Desarrollo de la Escuela de
2.3.4301.1604.2 Iniciacion y formacion Deportiva - ) ) 0
020130010053  EIFD en el Distrito de Cartagena 2.261.372.998,21 0,00%
de Indias
Desarrollo de la escuela de
2.3.4301.1604.2 iniciacion y formacién deportiva - o
020130010053 eifd en el distrito de Cartagena de - ORI s - BLU¥s
indias
Mejoramiento de los estilos de
2.3.4301.1604.2 Vida mediante la promocion
Y . . masiva de una vida activa de la 2.903.434.996,00 2.903.434.996,00 1.971.481.928,43 67,90%
020130010055 . . o
ciudadania en el Distrito de
Cartagena de Indias
Mejoramiento de los estilos de
2.3.4301.1604.2 V@a mediante .Ia promocion
masiva de una vida activa de la 684.198.431,00 684.198.431,00 322.523.787,68 47.14%
020130010055 . " o
ciudadania en el Distrito de
Cartagena de Indias
Mejoramiento de los estilos de
Vida mediante la promocion
2.34301.1604.2 | 0 de una vida activa de la 342.991.510,00 342.991.510,00 57.040.964,75 16,63%
020130010055 ) . o
ciudadania en el Distrito de
Cartagena de Indias
Mejoramiento de los estilos de
2.3.4301.1604.2 Vida mediante la promocion
oy . . masiva de una vida activa de la 1.876.245.055,00 1.876.245.055,00 1.591.917.176,00 84,85%
020130010055 . " o
ciudadania en el Distrito de
Cartagena de Indias
2.3.4301.1604.2 Fortalecimiento del Deporte
Estudiantil Mediante la 444.086.994,00 444.086.994,00 169.785.548,56 38,23% 4
020130010194 . L ;
implementacion de los juegos

Victorias del presente, para nuevas metas de futuro.
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Rubro

2.3.4301.1604.2
020130010194

2.3.4301.1604.2
020130010194

2.3.4301.1604.2
021130010011

2.3.4301.1604.2
021130010011

2.3.4301.1604.2
021130010011

2.3.4301.1604.2
021130010011

2.3.4301.1604.2
021130010011

Nombre Rubro

Intercolegiados y universitarios en
el Distrito de Cartagena de Indias
Fortalecimiento del deporte
estudiantil mediante la
implementacion de los Juegos
Intercolegiados y universitarios en
el Distrito de Cartagena de Indias
Fortalecimiento del deporte
estudiantil mediante la
implementacién de los Juegos
Intercolegiados y universitarios en
el Distrito de Cartagena de Indias
Integracién comunitaria a través
del Deporte como Herramienta
para la inclusién social desde los
diferentes enfoques poblacionales
Cartagena de indias
Integracién Comunitaria a través
del Deporte como Herramienta
para la inclusion Social desde los
diferentes enfoques Poblacionales
Cartagena de Indias
Integraciéon Comunitaria a través
del Deporte como Herramienta
para la inclusion Social desde los
diferentes enfoques Poblacionales
Cartagena de Indias
Integracion Comunitaria a través
del Deporte como Herramienta
para la inclusion Social desde los
diferentes enfoques Poblacionales
Cartagena de Indias
Integracién comunitaria a través
del Deporte como Herramienta
para la inclusion social desde los

Presupuestal SHERE Definitiva

193.913.547,00

250.173.447,00

2.050.592.850,00

630.061.477,00

857.478.778,00

563.052.595,00

Apropiacion

193.913.547,00

250.173.447,00

2.438.097.926,31

630.061.477,00

857.478.778,00

563.052.595,00

387.505.076,31

INFORME DE GESTION
SEPTIEMBRE 2023

Ejecucion

1.322.648,56

168.462.900,00

542.350.026,33

228.969.278,73

313.380.747,60

% Ejecucion

0,68%

67,34%

22,24%

36,34%

0,00%

55,66%

0,00%

y
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Rubro

Nombre Rubro

Apropiacion Inicial

Apropiacion

INFORME DE GESTION

SEPTIEMBRE 2023

Ejecucion

% Ejecucion

Presupuestal Definitiva

2.3.4301.1604.2
021130010230

2.3.4301.1604.2
021130010230

2.3.4301.1604.2
021130010230

2.3.4301.1604.2
021130010230

2.3.4302
2.3.4302.1604

2.3.4302.1604.2
020130010038

2.3.4302.1604.2
020130010038

diferentes enfoques poblacionales
Cartagena de indias
Recreaciéon Comunitaria y
Aprovechamiento del tiempo libre,
como mecanismo de cohesion e
Integracioén social en el Distrito de
Cartagena de Indias
Recreacion comunitaria y
aprovechamiento del tiempo libre
como mecanismo de cohesion e
integracion social en el Distrito de
Cartagena de Indias
Recreacién comunitaria y
aprovechamiento del tiempo libre
como mecanismo de cohesion e
integracion social en el Distrito de
Cartagena de Indias
Recreacion comunitaria y
aprovechamiento del tiempo libre
como mecanismo de cohesion e
integracion social en el Distrito de
Cartagena de Indias
formacion y Preparacion de
Deportistas

Recreacion y Deporte

consolidacion del sistema
deportivo distrital mediante una
estrategia de estimulos y/o apoyos
a las organizaciones deportivas y
deportistas de altos logros
Cartagena de Indias
Consolidacion DEL SISTEMA
DEPORTIVO DISTRITAL
MEDIANTE UNA ESTRATEGIA
DE Estimulos Y/O APOYOS A LAS

2.006.706.049,00

479.441.153,00

651.683.871,00

875.581.025,00

2.797.573.420,00
2.797.573.420,00

2.145.805.725,00

651.683.871,00

Victorias del presente, para nuevas metas de futuro.

2.006.706.049,00 1.106.746.151,67 55,15%
479.441.153,00 304.406.274,45 63,49%
651.683.871,00 60.012.610,22 9,21%
875.581.025,00 742.327.267,00 84,78%

4.412.338.015,29 2.211.910.829,56 50,13%

4.412.338.015,29 2.211.910.829,56 50,13%

3.760.570.320,29 1.873.365.237,99 49,82%
651.683.871,00 376.800.000,00 57,82%
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Rubro

Nombre Rubro

Presupuestal SHERE Definitiva
ORGANIZACIONES

DEPORTIVAS Y DEPORTISTAS
DE ALTOS LOGROS-0 Cartagena
de Indias

Apropiacion

INFORME DE GESTION
SEPTIEMBRE 2023

Ejecucion

% Ejecucion

2.3.4302.1604.2
020130010038

Consolidacién DEL SISTEMA
DEPORTIVO DISTRITAL
MEDIANTE UNA ESTRATEGIA
DE Estimulos Y/O APOYOS A LAS
ORGANIZACIONES
DEPORTIVAS Y DEPORTISTAS
DE ALTOS LOGROS-0 Cartagena
de Indias

1.494.121.854,00

1.494.121.854,00

855.765.237,99

57,28%

2.3.4302.1604.2
020130010038

consolidacion del sistema
deportivo distrital mediante una
estrategia de estimulos y/o apoyos
a las organizaciones deportivas y
deportistas de altos logros
Cartagena de Indias

453.394.579,53

0,00%

2.3.4302.1604.2
020130010038

consolidacion del sistema
deportivo distrital mediante una
estrategia de estimulos y/o apoyos
a las organizaciones deportivas y
deportistas de altos logros
Cartagena de Indias

40.707.175,86

0,00%

2.3.4302.1604.2
020130010038

consolidacion del sistema
deportivo distrital mediante una
estrategia de estimulos y/o apoyos
a las organizaciones deportivas y
deportistas de altos logros
Cartagena de Indias

4.220.277,58

0,00%

2.3.4302.1604.2
020130010038

consolidacion del sistema
deportivo distrital mediante una
estrategia de estimulos y/o apoyos
a las organizaciones deportivas y
deportistas de altos logros
Cartagena de Indias

77.677.967,03

Victorias del presente, para nuevas metas de futuro.
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Rubro

Nombre Rubro

Apropiacion

INFORME DE GESTION
SEPTIEMBRE 2023

Apropiacion Inicial

Ejecucion

% Ejecucion

Presupuestal Definitiva

2.3.4302.1604.2
020130010038

2.3.4302.1604.2
020130010038

2.3.4302.1604.2
020130010038

2.3.4302.1604.2
020130010038

2.3.4302.1604.2
021130010270

2.3.4302.1604.2
021130010270

consolidacion del sistema
deportivo distrital mediante una
estrategia de estimulos y/o apoyos
a las organizaciones deportivas y
deportistas de altos logros
Cartagena de Indias
consolidacién del sistema
deportivo distrital mediante una
estrategia de estimulos y/o apoyos
a las organizaciones deportivas y
deportistas de altos logros
Cartagena de Indias
consolidacion del sistema
deportivo distrital mediante una
estrategia de estimulos y/o apoyos
a las organizaciones deportivas y
deportistas de altos logros
Cartagena de Indias
consolidacion del sistema
deportivo distrital mediante una
estrategia de estimulos y/o apoyos
a las organizaciones deportivas y
deportistas de altos logros
Cartagena de Indias
Implementacioén del observatorio
de ciencias aplicadas al deporte, la
recreacion, la actividad fisica y el
aprovechamiento del tiempo libre
en el Distrito de Cartagena de
Indias

Implementacion del Observatorio
de ciencias aplicadas al Deporte la
Recreacion la Actividad fisica y el
Aprovechamiento del tiempo libre
en el distrito de Cartagena de
Indias

651.767.695,00

26.623.498,00

305.535.810,29

20.048.488,00

257.180.297,00

456.000.000,00

651.767.695,00

26.623.498,00

295.200.000,00

14.400.000,00

331.200.000,00

338.545.591,57

96,62%

71,83%

0,00%

72,63%

51,94%

J
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INFORME DE GESTION
SEPTIEMBRE 2023

T Nombre Rubro Apropiacion Inicial Apro_pl_a_cmn Ejecucion % Ejecucion
Presupuestal Definitiva
Implementacion del Observatorio

de ciencias aplicadas al Deporte la
2.3.4302.1604.2  Recreacion la Actividad fisica y el
021130010270 Aprovechamiento del tiempo libre
en el distrito de Cartagena de
Indias
Implementacién del Observatorio
de ciencias aplicadas al Deporte la
2.3.4302.1604.2 = Recreacion la Actividad fisica y el
021130010270 Aprovechamiento del tiempo libre
en el distrito de Cartagena de
Indias
Implementacion del Observatorio
de ciencias aplicadas al Deporte la
2.3.4302.1604.2  Recreacion la Actividad fisica y el
021130010270 Aprovechamiento del tiempo libre
en el distrito de Cartagena de
Indias
Implementacién del Observatorio
de ciencias aplicadas al Deporte la
2.3.4302.1604.2 | Recreacion la Actividad fisica y el
021130010270 Aprovechamiento del tiempo libre
en el distrito de Cartagena de
Indias
Fuente: Direccion Administrativa y financiera — IDER

12.700.000,00 12.700.000,00 - 0,00%

191.966.182,00 191.966.182,00 668.691,57 0,35%

45.229.000,00 45.229.000,00 - 0,00%

375.249.015,00 375.249.015,00 337.876.900,00 90,04%

De lo anterior se tiene que a corte de 30 de septiembre se registra una ejecucion presupuestal de los programas de
inversion equivalente a $ 23.010,09 millones de pesos, lo que representa el 61,21% de los recursos apropiados para este
concepto.

Es preciso anotar que la apropiacién definitiva incluye los recursos incorporados a través de la resolucién N° 02 de enero
06 de 2023, “por medio de la cual se incorporan recursos del plan de inversiones de la vigencia 2022 en el presupuesto
general del Instituto de Deporte y Recreacion - IDER para la vigencia fiscal 2023, de acuerdo con lo aprobado en el acuerdo
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INFORME DE GESTION

SEPTIEMBRE 2023

distrital no. 104 del 16 de diciembre de 2022, y se dictan otras disposiciones” correspondientes a las vigencia futuras
aprobadas por valor de $3.687,73 millones de pesos para el desarrollo de acciones en el marco del proyecto de inversion
“Conservacion, Mantenimiento y Mejoramiento de los Escenarios Deportivos de la ciudad como estrategia de preservacion
del patrimonio material del Distrito de Cartagena de Indias”.

Adicionalmente, se precisa que esta informacion incluye de dos incorporaciones asi:

e Resolucion N° 150 de 29 de mayo de 2023 “por medio de la cual se realiza una incorporacién en el presupuesto
del ingresos y gastos del Instituto Distrital de Deporte y Recreacion — IDER, vigencia fiscal 2023, segun Acuerdo
Distrital N° 120 del 23 de mayo de 2023 y al Decreto distrital N° 0726 del 24 de mayo de 2023, y se dictan otras
disposiciones” por valor de $12.474.44 millones de pesos.

e Resolucion N° 241 de 18 de agosto de 2023 “por medio de la cual se realiza una incorporacién en el presupuesto
de ingresos y gastos del Instituto Distrital de Deporte y Recreacion — IDER para la vigencia fiscal 2023, de
conformidad con el Acuerdo Distrital N° 127 del 08 de agosto de 2023 y el Decreto Distrital N° 1107 del 14 de agosto
de 2023, y se dictan otras disposiciones” por valor de $735,89 millones de pesos.

Por otra parte, se presentan las ejecuciones asociadas a las reservas de recursos de inversion, constituidas mediante
resolucion N° 006 de 20 de enero de 2023:

Tabla 14. Ejecucion presupuestal del reservas de inversion 2022

(1)
Rubro Apropiacié Apropiacion Ejecucién Ejec/:lcié

Presupues Nombre Rubro
tal n
Conservacion, mantenimiento y
2.3.4301.16 = mejoramiento de los escenarios deportivos
04.2020130 de la ciudad como estrategia de 0,00 166.533.778,34 166.533.778,34 100,00%
010036-025 preservacion del patrimonio material del
distrito de Cartagena de indias.

n Inicial Definitiva

Conservacion, mantenimiento y
2.3.4301.16 mejoramiento de los escenarios deportivos
04.2020130 de la ciudad como estrategia de 0,00 27.748.404,06 27.748.404,06 = 100,00%
010036-059 preservacion del patrimonio material del
distrito de Cartagena de indias.
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INFORME DE GESTION
SEPTIEMBRE 2023

Rubro
Presupues

%

Apropiacié Ejecucio

n Inicial

Apropiacion
Definitiva

Ejecucion

Nombre Rubro

tal

Conservacion, mantenimiento y

n

2.3.4301.16 = mejoramiento de los escenarios deportivos
04.2020130 de la ciudad como estrategia de 0,00 277.946.142,00 277.946.142,00 100,00%
010036-097 preservacion del patrimonio material del
distrito de Cartagena de indias.
2.3.4301.16 Desarrollo de la escuela de iniciacion y
04.2020130 formacion deportiva eifd en el distrito de 0,00 240.265.349,00 240.265.349,00 @ 100,00%
010053-025 Cartagena de indias
2.3.4301.16 Desarrollo de la escuela de iniciacion y
04.2020130 formacion deportiva eifd en el distrito de 0,00 3.443.312,00 3.443.312,00 100,00%
010053-097 Cartagena
2.3.4301.16 Desarrollo de la escuela de iniciacion y
04.2020130 | formacion deportiva - eifd en el distrito de 0,00 92.772.606,00 92.772.606,00 | 100,00%
010053-130 Cartagena de indias - déficit
Mejoramiento de los estilos de vida
B L mediante la promociéon masiva de una vida
04.2020130 ) pro . o 0,00 89.080.827,19 89.080.827,19  100,00%
activa de la ciudadania en el distrito de
010055-025 .
Cartagena de indias
Mejoramiento de los estilos de vida
2.3.4301.16 mediante la promocién masiva de una vida
04.2020130 ) pro . o 0,00 4.816.216,00 4.816.216,00 100,00%
activa de la ciudadania en el distrito de
010055-059 .
Cartagena de indias
Mejoramiento de los estilos de vida
Lo mediante la promociéon masiva de una vida
04.2020130 tiva d Ip iudadani | distrito d 0,00 5.010.450,00 5.010.450,00 100,00%
010055-097 activa de la ciudadania en el distrito de
Cartagena de indias
Fortalecimiento del deporte estudiantil
2.3.4301.16 mediante la implementacién de los juegos
04.2020130 | 1~ "7 =Y plem o IJd'gt " 0,00 45.154.614,52  45.154.614,52  100,00%
010194-059 'ntercolegiados y universitarios en el distrito
de Cartagena de indias
¢ ‘\\
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Rubro %

Apropiacio
n Inicial

Apropiacion

Nombre Rubro Definitiva

Presupues Ejecucion Ejecucioé

tal

Fortalecimiento del deporte estudiantil

n

2l mediante la implementacién de los juegos
04.2020130 : plem: o Juego 0,00 900.000,00 900.000,00 100,00%
Intercolegiados y universitarios en el distrito
010194-097 .
de Cartagena de indias
Integracion comunitaria a través del deporte
2.3.4301.16 como herramienta para la inclusion social
04.2021130 3 P 0,00 160.010.954,00 ' 160.010.954,00 | 100,00%
desde los diferentes enfoques
010011-059 . oo
poblacionales Cartagena de indias
Integracion comunitaria a través del deporte
il como herramienta para la inclusion social
04.2021130 A P 0,00 258.290.658,85 258.290.658,85 100,00%
desde los diferentes enfoques
010011-097 . oo
poblacionales Cartagena de indias
Recreacién comunitaria y aprovechamiento
2.3.4301.16 del tiempo libre, como mecanismo de
04.2021130 1empe o . L 0,00 150.757.594,14  150.757.594,14  100,00%
cohesion e integracion social en el distrito
010230-025 N,
de Cartagena de indias
Recreacién comunitaria y aprovechamiento
S S del tiempo libre, como mecanismo de
) o
04.2021130 cohesion e integracion social en el distrito 0,00 9.588.000,00 9.588.000,00 100,00%
010230-059 N
de Cartagena de indias
Recreacién comunitaria y aprovechamiento
2.3.4301.16 del tiempo libre, como mecanismo de
04.2021130 empc o . o 0,00 9.860.000,00 9.860.000,00 100,00%
cohesion e integracion social en el distrito
010230-097 »
de Cartagena de indias
Consolidacion del sistema deportivo distrital
2.3.4302.16 mediante una estrategia de estimulos y/o
04.2020130 apoyos a las organizaciones deportivas y 0,00 111.796.279,00  111.796.279,00 100,00%
010038-059 @ deportistas de altos logros-0 Cartagena de
indias
€ ‘\\
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Rubro
Presupues
tal

Nombre Rubro

Consolidacion del sistema deportivo distrital

Apropiacio
n Inicial

Apropiacion
Definitiva

INFORME DE GESTION
SEPTIEMBRE 2023

Ejecucion

%
Ejecucio
n

2.3.4302.16 | mediante una estrategia de estimulos y/o
04.2021130  apoyos a las organizaciones deportivas y 0,00 163.204.188,59 @ 163.204.188,59 @ 100,00%
010038-025 deportistas de altos logros Cartagena de

indias

Consolidacién del sistema deportivo distrital

2.3.4302.16 = mediante una estrategia de estimulos y/o
04.2021130 apoyos a las organizaciones deportivas y 0,00 103.513.000,00 103.513.000,00 100,00%
010038-097 deportistas de altos logros Cartagena de

indias

Implementacién del observatorio de

2.3.4302.16 | ciencias aplicadas al deporte, la recreacion,
04.2021130 la actividad fisica y el aprovechamiento del 0,00 98.755.184,40 98.755.184,40  100,00%
010270-025 @ tiempo libre en el distrito de Cartagena de

indias

Implementacién del observatorio de
2.3.4302.16 ciencias aplicadas al deporte. La
04.2021130 recreacion. La actividad fisica y el 0,00 2.034.149,00 2.034.149,00 100,00%
010270-097 aprovechamiento del tiempo libre en el
distrito de Cartagena de indias
Total 0,00 2.021.481.707,0 2.021.481.707,0 100%

9

9

Teniendo en cuenta la tabla anterior, se observa que a corte de febrero 15 de 2022 se registra una ejecucion del 100% de
las reservas, equivalente a $ 2.021,48 millones de pesos.

Fuente: Direccion Administrativa y financiera — IDER

Victorias del presente, para nuevas metas de futuro.
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1.2.6. Ejecucion presupuestal totalizada a corte septiembre de 2023

La siguiente tabla presenta la ejecucion presupuestal totalizada:

Tabla 15. Ejecucion presupuestal totalizada

APROPIACION APROPIACION EJECUCION %

00,1 S OIS L ) INICIAL 2023 DEFINITIVA 2023 TOTAL EJECUCION

FUNCIONAMIENTO 6.777.068.098 6.781.651.136 5.043.949.452 74,38%

Recursos f2”(;‘2°3'°“am'e"t° 6.777.068.098 6.777.068.098 5.039.366.414 74,36%

0 4.583.038 4.583.038 100,00%
INVERSION 20.692.884.749 41.240.362.850  26.659.507.743 64,64%

Ejecucion presupuestal 20.692.884.749  37.590.946.137  23.010.091.030 61.21%
Plan de Accion 2023
Plan depzargi‘:‘;‘m'e"t° 0 1.627.935.00597 1.627.935.00597  100,00%

0 2.021.481.707  2.021.481.707  100,00%
TOTAL 27.469.952.847  48.022.013.986  31.703.457.195 66,02%

Fuente: Direccion Administrativa y financiera — IDER

De la tabla anterior se registra que la ejecucion presupuestal acumulada a corte de 30 de
septiembre corresponde a $31.703,45 millones de pesos, lo que representa una ejecucion
del 66,02% del total de los recursos. Es importante aclarar que esta cifra incluye $2.026,06
millones de pesos de reservas, constituidas mediante resolucién N° 006 de 20 enero de
2023, asi como las incorporaciones aprobadas y los recursos asociados al Plan de
Saneamiento parcial por valor de $1.627,94 millones de pesos.
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1.2.7. Informe de Ingresos a corte 30 de septiembre de 2023
A continuacién, se relacionan los ingresos recibidos por parte del IDER a corte de 30 de septiembre de 2023.

Tabla 16. Informe de Ingresos a corte 30 de septiembre de 2023
% EJECUCION

INGRESOS
CERTIFICADOS

% INGRESOS
EJECUCION CERTIFICADOS
INGRESOS

APROPIACION

APROPIACION INGRESOS

FUENTES DE INGRESO EJECUTADOS

INICIAL ADICIONES

INGRESOS CORRIENTES Y
o e DaNERIES Y| 27.460.952.847,00 | 18.525.996.304,37 | 45.995.949.241,37 | 32.260.827.344,50 70.1% | 38.119.160.505,35 82.9%
INGRESOS CORRIENTES | 27.443.329.349.00 |  14.102.380.929.55 | 41.545.710.278.55 | 27.565.975.713.52 66.4% | 33.424.308.874.37 80.5%

'TNRCI*;'JETSA?RS'(;"SO 27.443.329.349,00| 14.102.380.929,55 | 41.545.710.278,55 | 27.565.975.713,52 66,4% | 33.424.308.874,37 80,5%

ESPECTACULOS PUBLICOS

(024) - 1.2.3.1.12-024 -

IMPUESTO DE 12.700.000,00 0,00 12.700.000,00 37.860.385,00 298.1% 37.860.385,00 298.1%

ESPECTACULOS PUBLICOS

NACIONAL IDER

Vigencia Actual 12.700.000,00 0.00 12.700.000,00 37.860.385,00 298.1% 37.860.385,00 298.1%

Vigencias Anteriores 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,00 0,0%

Devoluciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0% 0.00 0.0%

INGRESOS CORRIENTES

DE LIBRE DESTINACION 6.647.777.818,00|  6.327.935.005.97 | 12.975.712.823.97 | 6.712.352.355,69 517% |  6.712.352.355,69 51.7%

(001 1.2.1.0.00-001 - ICLD

Vigencia Actual 6.647.777.818,00|  1.627.935.005.97 | 8.275.712.823.97 | 5.723.596.905,69 69.2% | 5.723.596.905,69 69.2%

Vigencias Anteriores 0.00|  4.700.000.000.00 | 4.700.000.000,00|  988.755.450.00 21.0% 988.755.450,00 21.0%

Devoluciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0% 0.00 0.0%

ARRENDAMIENTO

ESCENARIOS DEPORTIVOS

(135) 1.2.3.2.09-135 - VENTA 129.290.280,00 000 129.290.280,00|  194.995.445 60 150,8% 194.995 445 60 150,8%

DE BIENES Y SERVICIOS

IDER

Vigencia Actual 129.290.280,00 000| 12929028000 |  194.995 445 60 150.8% 194.995 445 60 150,8%

Vigencias Anteriores 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,00 0,0%

Devoluciones 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,00 0,0%

VENTA DE SERVICIOS (012) 0,00 0.00 0.00 0.00 0.0% 0.00 0.0%

Vigencia Actual 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0% 0.00 0.0%

\./ Cartagena de Indias D.Ty C

A

Salvemos Juntos

a Car"l'aacna

l

i |
)Instiluto Distrital de Deporte y Recreacion

Victorias del presente, para nuevas metas de futuro.



INFORME DE GESTION
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FUENTES DE INGRESO

APROPIACION

INICIAL

ADICIONES

APROPIACION
FINAL

INGRESOS
EJECUTADOS

%
EJECUCION
INGRESOS

INGRESOS

CERTIFICADOS

SHD

% EJECUCION
INGRESOS
CERTIFICADOS
SHD

Vigencias Anteriores 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,00 0,0%
Devoluciones 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,00 0,0%
FONDO ICA (097) 1.2.2.0.00-

o DR IDER o e 12.449.949.134,00 |  3.124.588.178,11 | 15.574.537.312,11 | 13.882.880.733,40 89,1% | 16.248.735.514,39 104,3%
Vigencia Actual 12.449.949.134,00 0,00 | 12.449.949.134,00 | 10.758.292.555 40 86.4% | 13.124.147.336,39 105,4%
Vigencias Anteriores - 000| 3.124588178.11| 3.124.588.178,11| 3.124.588.178,00 100,0% |  3.124.588.178,00 100,0%
reasignacion , . . . , . . . , . . . , ,0% . . . , ,0%
Devoluciones 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,00 0,0%
PARTICIPACION INGRESOS

CORRIENTE DE LA NACION , ,
SOP (050) 12.4.3.01.050 - 3.429.915.117,00 1.311.111.562.23 | 4.741.026.679.23 | 2.471.127.510,00 521% |  2.471.127.510,00 52.1%
SGP DEPORTE

Vigencia Actual 3.429.915.117,00 0.00| 342991511700 2.471.127.510,00 72.0% | 2.471.127.510,00 72.0%
Vigencias Anteriores - 0,00 1.311.111.562,23 |  1.311.111.562,23 0,00 0,0% 0,00 0,0%
reasignacion

Devoluciones 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,00 0,0%
RENDIMIENTOS

FINANCIEROS SGP (122)

AT A A 60.000.000,00 127.152.001,43 |  187.152.001,43 0,00 0.0% 0,00 0.0%
DEPORTE

Vigencia Actual 60.000.000,00 0.00 60.000.000,00 0.00 0.0% 0,00 0.0%
Vigencias Anteriores 0.00 127152.001.43 | 127.152.001,43 0.00 0.0% 0.00 0.0%
Devoluciones 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,00 0,0%
TASA PRO DEPORTE Y

RECREACION(025)

1.2.3.2.05-025 - OTRAS

Evsonvaibeling 4.668.468.000,00  3.211.594.181.81| 7.880.062.181,81 | 4.266.759.283,83 541% |  7.759.237.663,69 98,5%
ADMINISTRATIVOS TASA

PRODEPORTE

Vigencia Actual 4.668.468.000,00 0,00| 4.668468.000,00| 4.266.759.283 83 914% | 7.759.237.663,69 166.2%
Vigencias Anteriores 000|  3.211.594.181,81| 3.211.594.181,81 0.00 0.0% 0,00 0.0%
Devoluciones 0,00 0,00 0.00 0.00 0.0% 0,00 0.0%
RENDIMIENTOS

FINANCIEROS ICAT 3% 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,00 0,0%
(146)

Vigencia Actual 0,00 0,00 0.00 0.00 0.0% 0,00 0.0%
Vigencias Anteriores 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,00 0,0%
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% EJECUCION
INGRESOS
CERTIFICADOS
SHD

% INGRESOS
EJECUCION CERTIFICADOS
INGRESOS SHD

APROPIACION APROPIACION INGRESOS

FUENTES DE INGRESO ADICIONES

INICIAL FINAL EJECUTADOS

Devoluciones 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,00 0,0%
OTRAS TRANSFERENCIAS 45.,229.000,00 0,00 45.229.000,00 0,00 0,0% 0,00 0,0%
ALCALDIA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,00 0,0%
Plan de Saneamiento Fiscal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,00 0,0%

GOBERNACION 1.2.3.3,01-
092 - PARTICIPACIONES
DISTINTAS DEL SGP

0,

(IMPUESTO AL CONSUMO 45.229.000,00 0,00 45.229.000,00 0,00 0,0% 0,00 0.0%
DE CIGARRILLOS Y

TABACO)

Imputabaco 45.229.000,00 0.00 45.229.000,00 0.00 0.0% 0,00 0.0%
CONVENIOS (005) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0% 0.00 0.0%
Vigencia Actual 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0% 0.00 0.0%
Vigencias Anteriores 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,00 0,0%
RECURSOS DE CAPITAL 26.623.498,00 442361546482 4.450238.962,82| 4.694.851.630,98 105,5% | 4.694.851.630,98 105,5%

(11)

RENDIMIENTOS
FINANCIEROS 1.3.2.3.05-
011 - OTROS 26.623.498,00 0,00 26.623.498,00 271.236.166,16 1018,8% 271.236.166,16 1018,8%
RENDIMIENTOS
FINANCIEROS IDER
RENDIMIENTOS VIGENCIAS

0, 0,
AN 0,00 136.755.967,03|  136.755.967.03|  136.755.967,03 100,0% 136.755.967,03 100,0%
EE)CURSOS DEL BALANCE 000| 4.286.85949779| 4.286.859.497.79| 4.286.859.49779 100,0% |  4.286.859.497,79 100,0%
INGRESOS CORRIENTES
DE LIBRE DESTINACION 0,00 0,00 0,00 0,00 0.0% 0,00 0.0%
(001)
TASA PRO DEPORTE Y 0,00 45339457953 | 45339457953 |  453.394.579,53 100,0% 453.394.579,53 100,0%

RECREACION(025)
SGP DEPORTES (059) 0,00 1.040.707.175,86 | 1.040.707.175,86 | 1.040.707.175,86 100,0% 1.040.707.175,86 100,0%
FONDO ICA (097) 0,00 2.792.757.742,40 | 2.792.757.742,40 | 2.792.757.742,40 100,0% 2.792.757.742,40 100,0%

Fuente: Direccion Administrativa y financiera — IDER

A corte de 30 de septiembre de 2023, se observa que la ejecucion de ingresos corresponde a 70,1% del presupuesto total.
Esta cifra no incluye recursos de reservas 2022. Para mas informacion consultar Anexo 7.Ejecuciones Presupuestales.
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1.2.8. Descripcion de la ejecucion del Plan de Saneamiento Fiscal y Financiero de
la vigencia 2020-2023 octubre

Al inicio de la administracion en la vigencia 2020, el IDER registraba un déficit de $10.041
millones de pesos, resultado de cuentas por pagar 2017, 2018 y 2019, reservas 2019 y
estampillas y contribuciones. Bajo este escenario, una de las principales apuestas de esta
administracion fue sanear este déficit, para lo cual presentd y ejecutd los siguientes

acuerdos:
e Acuerdo No 030 de agosto 06 de 2020 - $2.421 millones de pesos.
e Acuerdo No 068 de septiembre 24 de 2021 FASE | - $959 millones de pesos.
e Acuerdo No 077 de noviembre 30 de 2021 FASE Il - $2.998 millones de pesos.
e Acuerdo No 099 de noviembre 3 de 2022 - $591 millones de pesos.
[ ]

Depuraciones, procesos contables y pagos con recursos propios - $371 millones de
pesos.

e Acuerdo No. 128 de agosto 09 de 2023 - $1.627,9 millones de pesos, de los cuales
al corte de octubre 23 fueron pagados $1.394 millones de pesos.

Con lo anterior, se registra un saneamiento de 86,99% equivalente al pago de $8.735
millones de pesos. Quedando pendiente un saldo de $1.306 millones de pesos para lograr
el 100% del saneamiento.

1.2.9. Descripcion de una nueve fuente de financiacion — Fuente Tasa Pro
Deporte y Recreacion

El Distrito de Cartagena sancioné mediante el Acuerdo N° 034 de 25 de noviembre de 2020,

la reglamentacion de la Ley 2023 de 2020, por medio de la cual se crea la Tasa Pro Deporte

y Recreacion. Lo anterior, como una renta para financiar la inversion de fomento y estimulo

al deporte y la recreacion, conforme a los planes, proyectos y politicas
nacionales o territoriales.

Esta nueva fuente de financiacién, de acuerdo
con el articulo tercero cuenta con una
4 r destinacion especifica descrita asi:

.zﬂ)j’t,j:{? a. Apoyo a programas del deporte,
: .. | educacion fisica y la recreacion para la
' £ poblacion en general, incluyendo nifios,

infantes, jovenes, adultos mayores y las

personas en condicion de discapacidad.

= b. Apoyo a programas que permiten la
, - ;% identificacion y seleccion talentos deportivos, asi
RN g - & S ~ como el desarrollo y fortalecimiento de la reserva

IR ‘s\;::__-_/ deportiva, orientados hacia el alto rendimiento
deportivos convencional y paralimpico; de incentivos
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econdmicos a los atletas y entrenadores medallistas en ciertos certamenes

deportivos.

Apoyo a programas para los atletas de alto nivel competitivo y con proyeccién a él.

Adquisiciéon de elementos e instrumentos basicos de formacion deportivas

Apoyo, mantenimiento y construccion de infraestructura deportiva

Apoyo para la participacion de atletas y deportistas en diferentes competencias a

nivel nacional e internacional.

g. Apoyar programas enfocados en incentivar la salud preventiva mediante la practica
del deporte y los habitos de alimentacion sana y saludable.

~o a0

En este contexto, se realizé la proyeccion del presupuesto para la vigencia 2021, teniendo
en cuenta la proyeccién de recaudo elaborada desde el equipo de Hacienda Distrital. No
obstante, dado que fue la vigencia 2021 fue la primera vigencia de implementacion el
recaudo fue inferior a lo proyectado por lo que el IDER presenté y le fue aprobada una
reduccion presupuestal de $11.584,54 millones de pesos equivalentes al -79,65% del
presupuesto aprobado por esta fuente ($14.545 millones de pesos). Esta informacion puede
ampliar consultando el informe de cierre de la vigencia 2021.

Para las vigencias posteriores, 2022 y 2023, la fuente Tasa Pro Deporte presenta un
comportamiento de recaudo normal, por lo que su implementacion se ha dado sin
contratiempos.

Ahora bien, otra de las anotaciones descritas en el Acuerdo 034 de 2020 es que el “20% de
los recursos recaudados seran destinados a refrigerio y transporte de los jovenes y nifos
en condiciones de pobreza y vulnerabilidad miembros de las escuelas y clubes deportivos
locales, registrados ante el IDER. Para ello se desarroll6 un modelo de priorizacion de los
ninos beneficiarios y se espera poder contratar para la vigencia 2023.
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COMPONENTE
JURIDICO
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1.3. Componente Juridico

1.3.1. Ejecucién contractual a septiembre 2023

A continuacion se presenta el reporte de contratacion a corte septiembre 15 de 2023,
relacionando los contratos de prestacién de servicios profesionales y los de bienes y
servicios.

1.3.1.1. Contratacion prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion.

En el afo 2023, el inicié de la contratacion fue desde el 10 de enero de dicha anualidad,
teniendo en cuenta los diferentes pronunciamientos del Gobierno Nacional y de Colombia
Compra Eficiente respecto de lineamientos, especificamente, la vigencia o plazo de ejecucién
para la contratacion de prestaciones de servicios profesionales y de apoyo a la gestion,
respecto de la iniciativa del Gobierno para ejecutar el Plan de Formalizacién de Empleo
Publico.

Una vez unificada la postura del Distrito referente a las directrices impartidas por el nivel
nacional, se adelanté la ejecucion de la contratacion de conformidad con el cronograma
planteado por el IDER para la vigencia 2023.

A saber, a corte 15 de septiembre de 2023, el Instituto Distrital de Deporte y Recreacion -IDER
suscribio un total de 420 contratos de prestacion de servicios profesionales y apoyo a la gestion
por un valor de DIEZ MIL QUINIENTOS CUARENTA Y UN MILLONES
SEISCIENTOS SESENTAY CUATRO MIL SETECIENTOS NOVENTA
M/CTE.($10.541.664.790). El plazo de ejecucion inicial de estos
corresponde a 4 meses para aquellos cuya fuente de
financiacion es funcionamiento y 11 meses promedio, para
los correspondientes a inversion.

Es importante sefialar que, de estos 420 contratos,
a corte 15 de septiembre de 2023, solo se
encuentran en ejecucion 376, esto debido a que
a la fecha se liquidaron anticipadamente 7
contratos y 37 culminaron con ocasién a la
finalizacion del plazo de ejecucién, de los

cuales algunos fueron renovados por la

necesidad del servicio.
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1.3.1.1.1. Contratos OPS 2023 fuente funcionamiento

Se celebraron un total de 85 contratos cargados a la fuente de funcionamiento, discriminados
por dependencias, asi:

Tabla 17. Relacion de contratistas funcionamiento corte septiembre 2023

CONTRATISTAS DE FUNCIONAMIENTO

AREA NO. DE NO. CONTRATOS A 15
CONTRATISTAS DE SEPTIEMBRE
Juridica 19 27
Almacén 3 5
Archivo 3 6
Contabilidad 3 5
Control

Interno : ¢
Direccién 4 4
Financiera 8 15
Planeacién 3 6
Sistemas 4 8
e 2 ;
TOTAL 52 85

Fuente: Oficina Asesora Juridica

1.3.1.1.2. Contratos OPS 2023 fuente de inversion

Se celebraron un total de 335 contratos cargados a la fuente de inversién, discriminados por
dependencias, asi:

o < No. DE No. CONTRATOS A 15 DE
" DEPENDENCIA-AREA  CONTRATISTAS  SEPTIEMBRE DE 2023
1 Infraestructura 107 108
2 Recreacion 111 113
3 Observatorio 5 5
4  Deporte 107 109
TOTAL CONTRATOS INVERSION 330 335

Fuente: Oficina Asesora Juridica
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En este orden de ideas, a continuacion se presenta grafica comparativa de la contratacion
de servicios profesionales y de apoyo a la gestion en las vigencias 2019 — 2023, destacando
que para la presente anualidad se incluye la primera contratacién cuya duracién promedio
es de 11 meses para inversién y 4 meses para funcionamiento:

llustracion 5. Comparativo Contratacion OPS 2019 - 2023 septiembre

800 726

700
600 571 561

- Bl s m -
400 .............................................. 378
30

20

10

0
0
0
0
2019 2020 2021 2022 2023
N° Contratos == N° contratistas = - Lineal (N° contratistas)

Fuente: Oficina Asesora Juridica — IDER

1.3.1.2. Otros contratos bajo la modalidad de contratacion directa

Por otra parte, diferente a OPS, se celebrd contratacion directa el 7 de febrero de 2023 para
la Prestacion de Servicios mediante la modalidad de Software como Servicio, para la puesta
en servicio y el acceso a la plataforma SAFE WEB, que permite el registro, seguimiento y
control de la contabilidad, presupuesto, tesoreria, 6rdenes de pago, ndbmina, contratacion y
trazabilidad de cuentas, de acuerdo con la propuesta y las especificaciones técnicas, por la
suma de SESENTA MILLONES TRESCIENTOS SESENTA Y OCHO MIL PESOS M/CTE.
($60.368.000)

Adicionalmente, se han celebrado (7) contratos de Aprovechamiento Econdémico de
Escenarios Deportivos y (12) contratos de arrendamiento, con base en lo contemplado en el
Manual de Usos y Aprovechamiento Economico de las Unidades Deportivas administradas
por el IDER adoptado con el Acuerdo 003 del 21 de diciembre de 2021, los cuales se
relacionan a continuacion:
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Tabla 18. Contratos bajo Acuerdo 003 de 2021

No. DEL

CONTRATO TIPO DE CONTRATO VALOR

371-2023 Contrato de arrendamiento $ 4.642.040,00
372-2023 Contrato de arrendamiento $ 594.663,00
390-2023 Contrato de arrendamiento $ .964.392,00
391-2023 Contrato de arrendamiento $ 2.113.056,00
392-2023 Aprovechamiento econémico $ 75.988.488,00
393-2023 Contrato de arrendamiento $ 364.859,00
394-2023 Contrato de arrendamiento $ 1.953.963,00
398-2023 Aprovechamiento econémico $ 40.600.000,00
440-2023 Aprovechamiento econémico $ 2.923.200,00
446-2023 Aprovechamiento econémico $ 2.630.880,00
451-2023 Aprovechamiento econémico $ 30.450.000,00
450-2023 Contrato de arrendamiento $ 4.233.401,10
452-2023 Contrato de arrendamiento $ 14.293.844,40
453-2023 Contrato de arrendamiento $ 4.233.401,10
455-2023 Contrato de arrendamiento $ 11.201.982,00
456-2023 Contrato de arrendamiento $ 1.541.302,80
459-2023 Aprovechamiento econémico $ 2.923.200,00
460-2023 Aprovechamiento econémico $ 927.072,00
467-2023 Aprovechamiento econémico $ 2.923.200,00

TOTAL $ 206.502.944,40

Fuente: Oficina Asesora Juridica — IDER
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1.3.1.3. Avances de la contrataciéon de Bienes y Servicios del afo 2023

Iniciada la vigencia 2023 para la ejecucion de proyectos y planes estipulados a desarrollar durante esta, el Instituto Distrital de
Deporte y Recreacion -IDER estimd adelantar un total de 49 procesos contractuales que ascienden a la suma de DOCE MIL
OCHOCIENTOS SETENTA Y UN MILLONES OCHOCIENTOS NOVENTA Y NUEVE MIL DOSCIENTOS SETENTA Y DOS
PESOS M/CTE. ($ 12.871.899.272). No obstante, debido a ajustes y priorizacion de necesidades, se plantearon un total final
de 52 procesos contractuales con un presupuesto de DIECINUEVE MIL QUINIENTOS OCHENTA Y SIETE MILLONES
QUINIENTOS SESENTA Y DOS MIL NOVECIENTOS NOVENTA Y SEIS PESOS M/CTE. ($19.587.562.996).

A la fecha, de los 52 procesos planeados, a corte 15 de septiembre, 26 se encuentran adjudicados por un valor DIEZ MIL
SETECIENTOS TREINTA'Y UN MILLONES CUATROCIENTOS SESENTA Y OCHO MIL SEISCIENTOS CINCUENTA Y UN
PESOS CON DOS CENTAVOS M/CTE. ($10.731.468.651,2) y 6 publicados y en tramite equivalentes a un valor estimado de
CUATRO MIL OCHOCIENTOS VEINTE MILLONES DOSCIENTOS DOS MIL PESOS M/CTE. ($4.820.202.000), distinguidos

asl:

a) Procesos de Bienes y Servicios Adjudicados: Los procesos que aqui se relacionan, son aquellos que se encuentran
debidamente contratados por el Instituto Distrital de Deporte y Recreacion -IDER y en ejecucion. La contratacion de esos bienes
y servicios se ha realizado a través de las diferentes modalidades y herramientas que la legislacion contractual habilita para tal
fin, tales como seleccién abreviada por Tienda Virtual del Estado Colombiano, Bolsa Mercantil, minima cuantia, menor cuantia,
licitacion publica y concurso de méritos:

Tabla 19. Relacién de contratacion de Bienes y servicios adjudicada

g FECHA
NUMERO DE VALOR MODALIDAD ESTADO A
N CONTRATO OBJETO CONTRATADO TIPO DE RECURSO FUENTTE DE SELECCION ACTUAL ADJUDICACION
O PUBLICACION
Prestacion de Servicio
L
$ ION CONTRATACIO EN
1 381-2023 Saas Ppara la puesta en 64.680.000,00 FUNCIONAMIENTO SERVICIOS N DIRECTA EJECUCION 07/02/2023
servicio y el acceso a la TECNICOS
plataforma SAFE WEB
gue permite el registro
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. FECHA
NUMERO DE VALOR MODALIDAD ESTADO <
N CONTRATO OBJETO CONTRATADO TIPO DE RECURSO FUENTTE DE SELECCION ACTUAL ADJUDICACION
O PUBLICACION
seguimiento y control de
la contabilidad
presupuesto tesoreria
6rdenes de pago
contratacion y
trazabilidad de cuentas
de acuerdo con la
propuesta y
especificaciones
técnicas
Suministro de
COTS;‘SSQSZC‘?S:'" la s ’ TASA PRO SELECCION EN
2 OC 105476 mantenimiento y 19.606.900,00 INVERSION DEPORTE Y ABREVIADA EJECUCION 27/02/2023
. . RECREACION TVEC
mejoramiento de los
escenarios deportivos
Adquisicién de <
. . SELECCION
OC 106514 | . consumiblesde $ FUNCIONAMIENTO ~ Otrosbienes i gprviapa  TERMINAD 21/03/2023
impresion téner y tintas 1.180.139,18 transportables TVEC (0]
para impresoras
L . . SELECCION
3 Adquisicién de tintas y $ Otros bienes TERMINAD
OC 106596 " 41er HP SAMSUNG 4.006.730,00 FUNCIONAMIENTO 4 s portables ABF;'\E/\é'éDA 0 22/03/2023
L . . SELECCION
Adquisicion de tintas y $ Otros bienes TERMINAD
OC 106672 v —- 13.076.092,54 FUNCIONAMIENTO transportables ABIiIZ_I\E/\éIéDA o 23/03/2023
Adquisicién de . .
4 0C109029  elementos de cafeteria $ FUNCIONAMIENTO ~ OUOS bienes MINIMA TERMINAD 08/05/2023
4.153.625,00 transportables CUANTIA (@]
para el IDER
SUMINISTRO DE
ELEMENTOS DE
FERRETERIA para la
MANTENIMIENTO ¥ s , SELECCION eN
0, a
5 OC 109653 MEJORAMIENTO 195.999.872,00 INVERSION ICAT 3% ABI?_I\E/\éIC,:ADA EJECUCION 18/05/2023
DELOS ESCENARIOS
DEPORTIVOS DE LA
CIUDAD
COMOESTRATEGIA
R

Victorias del presente, para nuevas metas de futuro.
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- FECHA
NUMERO DE VALOR MODALIDAD ESTADO P
) CONTRATO SELER CONTRATADO L RO DE SELECCION ACTUAL S?D{JUBDLIICC::':%OO%
DE PRESERVACION
DEL PATRIMONIO
MATERIAL
DELDISTRITO DE
CARTAGENA DE
INDIAS, VIGENCIA
2023
PRESTACION DEL
SERVICIO DE
TRANSPORTE
TERRESTRE
AUTOMOTOR
ESPECIAL DE
PASAJEROS PARA EL
DESARROLLO DE LAS P
SELECCION
ACTIVIDADES $ FUNCIONAMIENTO/ ARRENDAMIE EN
6 oC 111178 ADMINITRATIVAS D[EL 223.486.127,01 INVERSION NTOS AB?\E/\QQDA EJECUCION 10/06/2023
IDER Y LA EJECUCION
DE LOS OBJETOS DE
LOS PROYECTOS DE
INVERSION
APROBADOS POR EL
DISTRITO DE
CARTAGENA PARA LA
VIGENCIA 2023
OC 112922 ?)g?::;crf;n?:n?ngl:gﬁ?; $ INVERSION ICAT 3% iEII;ZEE(\:/?AIg,': =N 12/07/2023
de los escenarios 19.262.100,00 0 TVEC EJECUCION
7 depqr'glv_cl)s del dISt!‘ItO
0C 112923 ?g?::;crl'?:”?:”?”q‘;gﬁ?"s $ INVERSION ICAT 3% ABREVIADA EN 12/07/2023
de los escenarios 6.537.000,00 0 TVEC EJECUCION
deportivos del distrito
Adquisicién de $ ) TASA SELECCION EN
OC 113487 eIemept_os de pap_el_erla 18.374.748,00 INVERSION PRODEPORT ABREVIADA EJECUCION 24/07/2023 4
8 y suministro de oficinas E TVEC y
Adquisicién de $ ] TASA SELECCION EN ‘
OC 113488 elemeptps de pap'ellerla 434.000,00 INVERSION PRODEPORT ABREVIADA EJECUCION 24/07/20“
y suministro de oficinas E TVEC
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- FECHA
NUMERO DE VALOR MODALIDAD ESTADO P
N CONTRATO OBJETO CONTRATADO TIPO DE RECURSO FUENTTE DE SELECCION ACTUAL ADJUDICACION
O PUBLICACION
Adquisicion de $ ) TASA SELECCION EN
OC 113489 eleme_nt_os de pap_el_erla 3.220.000,00 INVERSION PRODEPORT ABREVIADA EJECUCION 24/07/2023
y suministro de oficinas E TVEC
Adquisicién de .
oc 113551  ¢lementos de papeleria $ FUNCIONAMIENTO ICLD iEII;QEE({:/(I:Ang EN 24/07/2023
y suministro de oficinas 16.485.995,00 TVEC EJECUCION
para el IDER
Contratar las Licencias y
servicios Microsoft 365 .
- SELECCION
business estandard, $ < ICDE IDER EN
2 O dienkl power Bi Pro para 22.554.800,16 I¥AE Rl 3% ICA AB'.T_I\E/\SQDA EJECUCION OLiCeZES
estaciones de trabajo y
servidores de la entidad
ADQUISICION DE
INSUMOS DE ASEO
’ ICDE IDER P
CON DESTINO AL SELECCION
$ FUNCIONAMIENTO/ 3% ICA, EN
OC 113511 INSTITUTO DE 3.719.000,00 INVERSION 12.1.0.00-000  ABREVIADA  pyecycioy  01/08/2023
DEPORTE Y _ICLD TVEC
RECREACION - IDER,
10 VIGENCIA 2023
ADQUISICION DE
INSUMOS DE ASEO,
CON DESTINO AL $ SELECCION EN
OC 113512 INSTITUTO DE FUNCIONAMIENTO ICLD ABREVIADA P 25/07/2023
DEPORTE Y 24.661.565,00 TVEC EJECUCION
RECREACION - IDER,
VIGENCIA 2023
adquisicion de $ SELECCION EN
OC 114173 comgu_tadores y 3.656.010,82 FUNCIONAMIENTO ICLD ABREVIADA EJECUCION 03/08/2023
periféricos 2023 TVEC
o . SELECCION
Adquisicién de equipos $ EN
OC 114174 y periféricos 2023 3.683.155,58 FUNCIONAMIENTO ICLD ABF_IQ_I\E/\éIéDA EJECUCION 03/08/2023
11 e
OC 114108 ~ Adauisicion de equipos $ FUNCIONAMIENTO ICLD iEIEQEEC\:/(I:AK[)),’:I\ EN 04/08/2023
y periféricos 2023 3.829.554,47 TVEC EJECUCION
L . SELECCION
Adquisicion de equipos $ FUNCIONAMIENTO/ 8 EN
Ol LAz y periféricos 2023 30.334.015,50 INVERSION 16Dy, e e AB?.I\E/E@DA EJECUCION rEzeA
N7 N
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NUMERO DE
N CONTRATO Q=TS
SUMINISTRO DE
QUIMICOS PARA
PISCINA para la
CONSERVACION,
MANTENIMIENTO Y
MEJORAMIENTO DEL
ESCENARIO
COMPLEJO ACUATICO
JAIME GONZALEZ
JHONSON DEL
IDERDE CARTAGENA
DE INDIAS, VIGENCIA
2023
SUMINISTRO DE
AGROQUIMICOS para
la CONSERVACION,
MANTENIMIENTO Y
MEJORAMIENTO DE
LOS ESCENARIOS
DEL DISTRITO DE
CARTAGENA DE
INDIAS, VIGENCIA
2023
Realizar por el Sistema
de precios unitarios fijos
sin férmula de reajuste
las OBRAS DE
RECONSTRUCCION,
MEJORAMIENTO,
CONSERVACION Y
ADECUACIONES DE
ESCENARIOS
DEPORTIVOS DEL
DISTRITO DE
CARTAGENA en el

12 402-2023

13 403-2023

14 399-2023

marco del proyecto de
inversion:
CONSERVACION,
MANTENIMIENTO Y

VALOR
CONTRATADO

$
111.506.093,79

$
99.033.000,00

$
3.360.949.885,00

TIPO DE RECURSO

INVERSION

INVERSION

INVERSION

FUENTTE

TASA PRO
DEPORTE Y

RECREACION

SGP
DEPORTES

ICAT 3% //

SGP Deportes

MODALIDAD
DE SELECCION

SELECCION
ABREVIADA
SUBASTA
INVERSA

SELECCION
ABREVIADA
SUBASTA
INVERSA

LICITACION
PUBLICA

ESTADO
ACTUAL

EN
EJECUCION

EN
EJECUCION

EN
EJECUCION

——

FECHA
ADJUDICACION
O PUBLICACION

27104/2023

27/04/2023

20/04/2023

y

\./ Cartagena de Indias D.Ty C
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INFORME DE GESTION
SEPTIEMBRE 2023

FECHA
ADJUDICACION
O PUBLICACION

NUMERO DE VALOR MODALIDAD ESTADO
N CoNTRATO CElETS CONTRATADO T D2 RECUIRED SLENTTE DE SELECCION ACTUAL
MEJORAMIENTO DE
LOS ESCENARIOS
DEPORTIVOS DE LA
CIUDAD COMO
ESTRATEGIA DE
PRESERVACION DEL
PATRIMONIO
MATERIAL DEL
DISTRITO DE
CARTAGENA DE
INDIAS"
OBRAS DE
RECONSTRUCCION E
INTERVENCION DE ICAT 3% // )
ESCENARIOS $ - SGP Deportes LICITACION EN
= IR DEPORTIVOS DEL 867.687.195,00 IERSSH /| Tasa Pro PUBLICA TRAMITE
DISTRITO DE Deporte
CARTAGENA DE
INDIAS
OBRAS DE
MANTENIMIENTO Y
MEJORAMIENTO DE
ESCENARIOS $ INVERSION ICAT 3% // LICITACION
DEPORTIVOS DEL 3.473.536.709,00 SGP Deportes PUBLICA
DISTRITO DE
CARTAGENA DE
INDIAS
INTERVENTORIA
TECNICA,
ADMINISTRATIVA,
FINANCIERA, LEGAL Y
AMBIENTAL AL

17 400-2023 SENIRATR0) IS (012 $ INVERSION

04/05/2023

16 466-2023 PUBLICADO PENDIENTE

CONCURSO
DE MERITO
ABIERTO

EN
EJECUCION

ICAT 3% // 21/04/2023

CUYO OBJETO ES: 233.132.685,00 SGP Deportes
"Realizar por el Sistema
de precios unitarios fijos
sin formula de reajuste
las OBRAS DE
RECONSTRUCCION,

.‘(;y (J l \./ Cartagena de Indias D.Ty C
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INFORME DE GESTION

SEPTIEMBRE 2023

VALOR
CONTRATADO

NUMERO DE
bt CONTRATO CElEne
MEJORAMIENTO,
CONSERVACION Y
ADECUACIONES DE
ESCENARIOS
DEPORTIVOS DEL
DISTRITO DE
CARTAGENA en el
marco del proyecto de
inversion:
"CONSERVACION,
MANTENIMIENTO Y
MEJORAMIENTO DE
LOS ESCENARIOS
DEPORTIVOS DE LA
CIUDAD COMO
ESTRATEGIA DE
PRESERVACION DEL
PATRIMONIO
MATERIAL DEL
DISTRITO DE
CARTAGENA DE
INDIAS
INTERVENTORIA
OBRA UNIDAD
MULTIPLE EL
CAMPESTRE 5TA $
ETAPA'Y LA UNIDAD 81.336.193,00
DEPORTIVA CANCHA
MULTIPLE EL
CARMELO
CONTRATO DE
COMISION PARA
SERVICIO DE
VIGILANCIA'Y $
SEGURIDAD PRIVADA
PARA DIFERENTES CEHEELE
ESCENARIOS
DEPORTIVOS EN EL

18 461-2023

19 401-2023

DISTRITO DE

TIPO DE RECURSO

INVERSION

INVERSION

Victorias del presente, para nuevas metas de futuro.

FUENTTE

ICA 3%

ICAT 3%

MODALIDAD ~ ESTADO FECHA .
DE SELECCION ~ ACTUAL ~ ADJUDICACION
O PUBLICACION
CONCURSO EN
DE MERITO ; 29/05/2023
ABIERTO TRAMITE
SELECCION EN
ABREVIADA g yecucion 21/04/2023

A
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N

NUMERO DE

20

CONTRATO

Operacion N°
54760453

439-2023

VALOR
CElETS CONTRATADO
CARTAGENA DE
INDIAS
SERVICIO DE
VIGILANCIA Y
SEGURIDAD PRIVADA,
CON LOS RECURSOS
HUMANOS, TECNICOS
Y LOGISTICOS
PROPIOS, PARA $
DIFERENTES
ESCENARIOS 1.168.323.844,25
DEPORTIVOS QUE
ESTAN BAJO LA
ADMINISTRACION DEL
INSTITUTO DISTRITAL
DE DEPORTE Y
RECREACION - “IDER’.
PRESTACION DE
SERVICIOS PARA LA
PRODUCCION Y
EMISION DE
PROGRAMAS,
MICROPROGRAMAS
DE TELEVISION Y
CLIPS
AUDIOVISUALES
RELACIONADOS CON
LOS OBJETIVOS Y
ESTRATEGIAS QUE EL
INSTITUTO DISTRITAL
DE DEPORTE Y
RECREACION- IDER
DESARROLLA EN
VIRTUD DEL
CUMPLIMIENTO DE
LOS PROYECTOS DE
INVERSION
CONTEMPLADOS EN
EL PLAN DE

$
168.400.000,00

TIPO DE RECURSO

INVERSION

INVERSION

Victorias del presente, para nuevas metas de futuro.

FUENTTE

ICAT 3%

ICAT 3%

INFORME DE GESTION
SEPTIEMBRE 2023

ESTADO

MODALIDAD
ACTUAL

DE SELECCION

SELECCION
ABREVIADA
BMC

EN
EJECUCION

SELECCION
ABREVIADA
MENOR
CUANTIA

FIRMADO

D) ‘1,(-%7 ® l

Salvemos Juntos

a Car+a3cna

FECHA
ADJUDICACION
O PUBLICACION

12/05/2023

08/06/2023
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INFORME DE GESTION
SEPTIEMBRE 2023

- FECHA
NUMERO DE VALOR MODALIDAD ESTADO -

N CONTRATO OBJETO CONTRATADO TIPO DE RECURSO FUENTTE DE SELECCION ACTUAL ADJUDICACION

O PUBLICACION

DESARROLLO
SALVEMOS JUNTOS A
CARTAGENA 2020-
2023

PRESTACION DE
SERVICIOS PARA
REALIZAR EL
INVENTARIO,
AVALUO,
VALORIZACION,
ACTUALIZACION,
PLAQUETEO, REMUNERAC SELECCION
MEDICION $ ION ABREVIADA EN
POSTERIOR Y 44.277.817,50 FUNCIONAMIENTO  oepvicios MENOR TRAMITE
DETERIORO DE LOS TECNICOS CUANTIA
BIENES MUEBLES DE
PROPIEDAD, PLANTA
Y EQUIPO DE
PROPIEDAD DEL
INSTITUTO DISTRITAL
DE DEPORTE Y
RECREACION-IDER.
PRESTACION DEL
SERVICIO DE
TRANSPORTE
PUBLICO TERRESTRE
AUTOMOTOR
ESPECIAL DE CARGA SELECCION
PARA EL $ - SGP ABREVIADA
CUMPLIMIENTO DE 110.500.000,00 IERSISH DEPORTES MENOR FIREAEE 12/07/2023
ACTIVIDADES DEL CUANTIA
AREA DE
RECREACION DEL
INSTITUTO DISTRITAL
DE DEPORTE Y
RECREACION-IDER
PRESTACION DE
23 437-2023 SERVICIOS PARA EL
MANTENIMIENTO

21 442-2023 20/06/2023

22 448-2023

$ FUNCIONAMIENTO ~ MANTENIMIE MINIMA EN

5.058.452,00 NTOS CUANTIA  EJECucion — O01/06/20

23‘

.“f:y ® l \./ Cartagena de Indias D.Ty C
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INFORME DE GESTION
SEPTIEMBRE 2023

FECHA
VSOl TIPODE RECURSO  FUENTTE ~ (MODALIDAD -~ ESTAPO  apjupicacion
O PUBLICACION

NUMERO DE
N CoNTRATO CElETS CONTRATADO

CORRECTIVO QUE
INCLUYE
REPROGRAMACION
DE LA PLANTA
TELEFONICA DEL
INSTITUTO DISTRITAL
DE DEPORTE Y
RECREACION-IDER Y
LA ADQUISICION DE
TELEFONOS Y
ACCESORIOS
NECESARIOS PARA
EL FUNCIONAMIENTO
DE ESTA.
ADQUISICION DE
LUBRICANTES para la
CONSERVACION
MANTENIMIENTO Y
MEJORAMIENTO DE
LOS ESCENARIOS
DEPORTIVOS DE LA $ ) MiNIMA 108/
CIUDAD COMO INVERSION ICAT 3% f 14/08/2023
ESTRATEGIA DE 5.652.000,00 CUANTIA
PRESERVACION DEL
PATRIMONIO
MATERIAL DEL
DISTRITO DE
CARTAGENA DE
INDIAS VIGENCIA 2023
Prestacion de los
servicios de divulgacion
institucional, mediante la
promocion y difusion de SELECCION
los planes y contenidos $ - ABREVIADA EN
25| 464-2023 de las actividades 269.227.857,00 INVERSION ICAT 3% MENOR EJECUCION 11/09/2023
desarrolladas en el CUANTIA
marco de los proyectos
de inversién 2023, a ‘
través de canales

24 462-2023

.“f:y ® l \./ Cartagena de Indias D.Ty C
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INFORME DE GESTION

SEPTIEMBRE 2023

NUMERO DE

CONTRATO CElETS

N
tradicionales (radio),
medios digitales e
impresos, de acuerdo
con el alcance y los
lineamientos
estratégicos
establecidos por el
IDER
CONTRATO DE
COMISION PARA
CONTRATAR
"SERVICIOS DE
OPERACION
LOGISTICA PARA LA
REALIZACION DE
ACTIVIDADES Y
EVENTOS DEL
INSTITUTO DISTRITAL
DE DEPORTE Y
RECREACION - IDER
CARTAGENA, ASI
COMO AQUELLOS EN
LOS QUE ESTE
PARTICIPE EN EL
DESARROLLO DE SU
OBJETO MISIONAL
DURANTE LA
VIGENCIA 2023"
TOTAL ADJUDICADO

26 465-2023

VALOR
CONTRATADO

$
26.273.523,69

$ 10.731.468.651,2

FECHA
TIPO DE RECURSO  FUENTTE Dgggfllz_lc%gN igﬁif ADJUDICACION
O PUBLICACION
ICAT 3%,
TASA SELECCION
INVERSION PRODEPORT  ABREVIADA FIRMADO 08/09/2023
E, SGP BMC
DEPORTE
Fuente: Oficina Asesora Juridica
\./ Cartagena de Indias D.Ty C
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INFORME DE GESTION
SEPTIEMBRE 2023

Ahora bien, estos contratos adjudicados, los podemos distinguir segun su modalidad, de la siguiente forma:

Tabla 20. Contratos adjudicados y su modalidad de contratacion

CONTRATOS ADJUDICADOS — MODALIDAD DE SELECCION

No. DE % RESPECTO DEL VALOR
MODALIDAD CONTRACTUAL CONTRATOS VALOR TOTAL ADJUDICADO
Seleccion Abreviada — Subasta Inversa 2 $ 210.552.603,58 1,97%
Seleccion Abreviada — Menor Cuantia 4 $ 592.405.674,50 5,5%
Minima Cuantia 3 $ 10.710.452,00 0,09%
Licitacion Puablica 3 $ 7.702.173.789,00 71,8%
Concurso De Méritos 2 $ 314.468.878,00 2,93%
Seleccién Abreviada Acuerdos Marco

(Tienda Virtual) 9 $ 618.261.430,26 5,76%

Seleccion Abreviada Bolsa Mercantil 2 $ 1.218.229.333,68 11,35%
Contratacion Directa 1 $ 64.680.000 0,60%
Seleccidon Abreviada — Subasta Inversa 2 $ 210.552.603,58 1,97%

TOTAL 26 $ 10.731.468.651 100,00%

Fuente: Oficina Asesora Juridica

Se resalta que a corte 15 de septiembre de 2023, la entidad ha adelantado de seleccion a través de diferentes instrumentos
en concordancia con las modificaciones introducidas por el Decreto 0310 de 2021, por ello, la presencia de contrataciones
efectuadas través de acuerdos marco de precios (tienda virtual del estado colombiano) y bolsa mercantil.

.‘(;y (J l \./ Cartagena de Indias D.Ty C
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INFORME DE GESTION
SEPTIEMBRE 2023

b) Procesos de Bienes y Servicios en Tramite: Al corte de presentacion de este informe, el Instituto adelanta 5
procesos que a la fecha se encuentran publicados y surtiendo el tramite legal a fin de ser adjudicados de conformidad con el

proceso de seleccién senalado para ello. Estos son:
Tabla 21. Procesos en publicados y en tramite

CONCEPTO DEL

GASTO DESCRIPCION VALOR ESTIMADO

ITEM
SERVICIO DE LOGISTICA
PARA EL DESARROLLO
DE LAS ACTIVIDADES
MISIONALES DEL IDER

INTERMEDIARIO DE

1 INVERSION $ 2.600.000.0000

2 | FUNCIONAMIENTO | ¢t~ ons $ 0

3 | INVERSION FALTANTES LOGISTICA $ 100.000.000
- ADQUISICION DE CORTA

4 | INVERSION CESPED $  7.000.000,00
ADQUISICION DE

6 | FUNCIONAMIENTO | o 5= 20 $  4.849.662,00

TOTAL $ 2.711.849.662,00

Fuente: Oficina Asesora Juridica

Victorias del presente, para nuevas metas de futuro.

MODALIDAD

SELECCION ABREVIADA
CARACTERISTICAS TECNICAS
UNIFORMES BOLSA
MERCANTIL

CONCURSO DE MERITOS

SELECCION ABREVIADA
MENOR CUANTIA

MINIMA CUANTIA

TIENDA VIRTUAL

——
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INFORME DE GESTION
SEPTIEMBRE 2023

1.3.1.4. Proyeccion de la contratacién Bienes y Servicios del IV trimestre del afio 2023

Para la ejecucién de proyectos y planes estipulados a desarrollar en el ultimo trimestre de la vigencia del 2023, el Instituto
Distrital de Deporte y Recreacién -IDER, ha contemplado adelantar un total de 21 procesos contractuales de los 52
inicialmente planteados, para los cuales se estima un presupuesto de $ 4.851.034.424,44 pesos.

Vale recalcar que este valor podra variar de conformidad como se desarrollen los diferentes procesos, asi mismo, la
cantidad y modalidad de procesos podra ser ajustada de acuerdo con las necesidades del Instituto.

Estos procesos, se han dispuesto de acuerdo con el Plan Anual de Adquisiciones del IDER, publicado en SECOP I, y se
encuentra distribuidos por programas y areas funcional, de la siguiente forma:

Tabla 22. Proyeccion de Contratacion - IV trimestre 2023

" . VALOR TOTAL MODALIDAD DE
AREA DESCRIPCION TIPO ESTIMADO SELECCION
Adquirir uniformes e
implementacion para el desarrollo
de los juegos del deporte social
comunitario, Adquisicion de
uniformes e implementacion y
materiales para el desarrollo de la Seleccién Abreviada
1 Deportc_e,- estrat_e_gia Joven _Saludable, INVERSION $ 1.778.202.000.00 .. Cfiracter{sticas
recreacion Adquisicion de uniformes e técnicas uniformes -
implementacién deportiva, Bolsa Mercantil
Suministrar los materiales e
insumos, implementacién
deportiva y uniforme requeridos
para el desarrollo de los juegos
Intercolegiados
- Seleccién Abreviada
Tasa prodeporte y recreacion - ) Caracteristicas
2 Deporte Articulo 4 del Acuerdo No. 034 INVERSION $ 2.261.372.998,21 ., . .
(Transporte y alimentacién) tecnicas unlformgs i
Bolsa Mercantil
3 Infraestructura Mantenimiento equipos de corte INVERSION $ 22.000.000,00 Minima cuantia

Victorias del presente, para nuevas metas de futuro.
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INFORME DE GESTION
SEPTIEMBRE 2023

AREA
4 Administrativa
y Financiera
5 Observatorio
6 Administrativa
y Financiera
7 Infraestructura
8 Recreacion
9 Recreacion
Administrativa
10 ' ;
y financiera
Administrativa
11 . ;
y Financiera

12 Infraestructura

Administrativa

13 ) .
y financiera

14

Infraestructura

15 Infraestructura

16 Infraestructura
Administrativa

y Financiera
Administrativa

y Financiera

17

18

DESCRIPCION

ACTIVIDADES DE PROGRAMA
DE BIENESTAR

Impresion de Cartillas - Revistas

Compra, instalacion y
mantenimiento preventivo y
correctivo a todo costo de los aires
acondicionados

Mobiliario Deportivo
Adquisicion de elementos
sonido

Servicios de Radio repetidora
Adquisicion de  mobiliario para
oficina administrativas

de

Servicios médicos ocupacionales

Mantenimiento 'y de
extintores

Fumigacion a todo costo para las
oficinas administrativas en chico de
hierro y oficina de archivo complejo
de raquetas

Mantenimiento de sistemas
electromecanicos (Bombas del
Jaime Morén, Complejo Acuatico y
sistema de riego Abel Leal)
Mantenimiento de tableros
electrénicos correctivo y preventivo
a todo costo (Abel Leal y Argemiro
Bermudez)

Mantenimiento de colchonetas

recarga

Cafeteria

Equipos accesorios tecnoldgicos y
téner

Victorias del presente, para nuevas metas de futuro.

VALOR TOTAL
ESTIMADO

53.600.000,00

TIPO
FUNCIONAMIENTO $

INVERSION $ 20.000.000,00

FUNCIONAMIENTO $ 30.000.000,00

INVERSION $ 22.785.000,00
INVERSION $ 120.000.000,00
INVERSION $ 20.604.850,00
FUNCIONAMIENTO $ 32.000.000,00
FUNCIONAMIENTO $ 7.820.000,00
FUNCIONAMIENTO $ 4.649.576,23
FUNCIONAMIENTO $  5.000.000,00
INVERSION $ 108.000.000,00
INVERSION $ 29.000.000,00
INVERSION $ 108.000.000,00

FUNCIONAMIENTO $ 6.000.000,00

FUNCIONAMIENTO $ 10.000.000,00

LRI

Salvemos Juntos

a Car‘*l'aacna

MODALIDAD DE
SELECCION

Contrataciéon Directa

Minima cuantia /
acuerdo marco

Minima cuantia

Minima cuantia
Seleccién Abreviada
Menor Cuantia
Minima cuantia

Minima cuantia
Minima cuantia

Minima cuantia

Minima cuantia

Seleccion abreviada

Minima cuantia
Seleccion abreviada
Minima cuantia

Minima cuantia

4
4

\./ Cartagena de Indias D.Ty C

l

R ]
wlnstimm Distrital de Deporte y Recreacion




INFORME DE GESTION
SEPTIEMBRE 2023

< p VALOR TOTAL MODALIDAD DE
AREA DESCRIPCION TIPO ESTIMADO SELECCION
Infraestructura
19 o Comunales a la obra INVERSION $ 60.000.000,00 Seleccién abreviada
Administrativa y otros
y Financiera
20 Observatorio  Encuentro cientifico INVERSION $ 32.000.000 Minima cuantia
p1 Administrativa  Adquisicion ~del ~programa de i NciONAMIENTO  $  120.000.000,00  Seleccién abreviada
y Financiera  seguros del instituto
TOTAL PROYECTADO $ 4.851.034.424,44

Fuente: Oficina Asesora Juridica

Para mas informacion consultar Anexo 8. Contratacion

U7, ° :
\f N / Cartagena de Indias D.Ty C
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INFORME DE GESTION
SEPTIEMBRE 2023

1.3.2. Reporte de avances en el proceso de Defensa Juridica a septiembre 2023

En la siguiente tabla se describen los procesos judiciales:

(C) NO
PROCE
o)

NO

13-001-
33-33-
007-
2012-
00144-
01

13-001-
33-33-
006-
2014-
00174-
01

©
AUTORIDA
D
JUDICIAL
QUE
TRAMITA

TRIBUNAL
ADMINIST

RATIVO DE
BOLIVAR

TRIBUNAL
ADMINIST

RATIVO DE
BOLIVAR

Tabla 23. Relacion de procesos judiciales contencioso administrativo

(C) TIPO
DE
ACCION
JUDICIAL

(C) CUANTIA
INICIAL DE LA
DEMANDA

REPARAC
ION
DIRECTA

$ 6.603.044.000

NULIDAD
Y
RESTABL
ECIMIENT
O DEL
DERECHO

N.A

(C) RESUMEN
DEL HECHO
GENERADOR

DEMANDA
POR
ACCIDENTE
EN PISTA DE
PATINAJE

LA SENORA
MARIA
CRISTINA
VERGARA
CAMPO
ACTUANDO
POR
INTERMEDIO
DE
APODERADO
JUDICIAL Y
EN
EJERCICIO
DEL MEDIO

Victorias del presente, para nuevas metas de futuro.

(D) FECHA
DE
ADMISION
DE LA
DEMANDA

2/21/2013

28/07/2014

(E) (F) (G)
DEMANDAN ACTUACI FECH
TE ON A
Surtiendo
WILFRIDO r:;glr:; grf
HORTA 02/03/
MIELESY  Presentad 55,
OTROS O [er &l
demandan
te
MARIA rin(i:ron EL;B
CRISTINA alegatos junio
VERGARA pO? o J e
CAMPO partes. 2028
Qe
Salvemos Juntos
a Caﬁaacna

(E) ESTADO
ACTUAL

MEDIANTE
ESTADO

ELECTRONICO

N.° 036 DE
FECHA
02/03/2020 SE
NOTIFICA
AUTO DE
FECHA
26/02/2020,
QUE ADMITE
RECURSO DE
APELACION-
Ala
demandante se
le pag6 dentro
de los 10 meses
siguientes al
ejecutoria de la
sentencia del 13
del mes de
diciembre de
2020, la suma
de Cuarentay
cuatro millones
doscientos
noventay cinco

——

N
)lnsmuto Distrital de Deporte y Recreacion

(©)
SENTIDO
DEL FALLO
EJECUTORI
ADO

ND

Fallo del 13
de diciembre
del 2020 en
contrade
IDER ‘
(Termin())/--‘”'

.
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INFORME DE GESTION

SEPTIEMBRE 2023

© (
D) FECHA ©)
(©nNo AUTORIDA (O TIPO ¢) cuaNTiA () RESUMEN DE E) ) ©  (Eestapo  SENTIDO
prOCE B~ DE  INCIALDELA DELHECHO ~ADMISION DEMANDAN ACTUACI FecH (5 ESTAD DEL FALLO
SO DEMANDA  GENERADOR  DE LA iE ON A EJECUTORI
QUE  JUDICIAL A 7
TRAMITA

NO

DE CONTROL mil treinta y
DE NULIDAD siete pesos
Y MCTE
RESTABLECI ($44.295.137)
MIENTO DEL
DERECHO,
SOLICITO
QUE SE
DECLARE LA
NULIDAD DE
LA
COMUNICAC
ON DE 30 DE
DICIEMBRE
DE 2013,
EXPEDIDA
POR EL
DIRECTOR
DEL
INSTITUTO
DISTRITAL DE
DEPORTE Y
RECREACION
(IDER),
MEDIANTE LA
CUAL SE LE
INFORMA
QUE SU
PERIODO
COMO
PROFESIONA
L DE
CONTROL
INTERNO
FINALIZO EL
31 DE

L) \‘:y ( \./ Cartagena de Indias D.Ty C
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INFORME DE GESTION

SEPTIEMBRE 2023

(©)
(D) FECHA (©)
AUTORIDA  (C) TIPO .
(C) NO D DE (C) CUANTIA (C) RESUMEN DE (E) (F) (G) (E) ESTADO SENTIDO

PROCE INICIAL DE LA DEL HECHO  ADMISION DEMANDAN ACTUACI FECH DEL FALLO
SO JEIBHEAS e DEMANDA  GENERADOR  DELA TE ON A GCILAE EJECUTORI

TR%LI\J/IIIET A SEBICE S DEMANDA ADO

NO

DICIEMBRE
DE 2013, Y A
TITULO DE
RESTABLECI
MIENTO SE
ORDENE A LA
ACCIONADA A
REINTEGRAR
A LA
ACCIONANTE
EN EL MISMO
CARGO QUE
VENIA
DESEMPENA
NDO Y EL
PAGO DE LOS
SALARIOS,
PRIMAS,
REAJUSTES
DE SUELDO
DEJADOS DE
PERCIBIR
DESDE LA
FECHA DE SU
DESVINCULA
CION
DEMANDA
POR

JUZGADO | Loapac ACCIDENTE YASMIN Audiencia
0087- DECIMO EN EL ESTUPINAN  INICIAL 2

3 2018  ADMINIST DIF';;ZTA $391.779.000  pqrapiope  8/29/2018  eRRERAY  DE Mayo

RATIVO FUTBOL DE OTROS de 2023
SAN
FERNANDO
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N
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Victorias del presente, para nuevas metas de futuro.



INFORME DE GESTION

SEPTIEMBRE 2023

(C) NO
PROCE
SO

NO

13-001-
33-33-
003-
2019-
00045-
00

©

AUTORIDA

D
JUDICIAL
QUE
TRAMITA

JUZGADO
TERCERO
ORAL
ADMINIST
RATIVO

(C) TIPO
DE
ACCION
JUDICIAL

NULIDAD
Y
RESTABL
ECIMIENT
O DEL
DERECHO

(C) CUANTIA
INICIAL DE LA
DEMANDA

$ 155.745.922

(C) RESUMEN
DEL HECHO
GENERADOR

DEMANDA
CONTRATO
REALIDAD: El
demandante
presto servicios
de
mantenimiento
y aseo de
escenarios
deportivos para
el IDER. bajo la
vigilancia de
Director
administrativo y
Financiero
grado 53
cddigo 009
adscrito a la
oficina de
direccién
administrativa y
financiera del
ider Argumenta
que estos
servicios se
realizaron de
manera
subordinada, a
pesar de haber
sido contratado
bajo la figura
de prestacién
de servicios.
Pretensiones:
1) Declarar la
existencia de

Victorias del presente, para nuevas metas de futuro.

(D) FECHA
DE
ADMISION
DE LA
DEMANDA

10/31/2019

(E) (F)
DEMANDAN ACTUACI
TE ON
Se
VICTOR presentd
por parte
SALAS de IDER
VARGAS recurso de
apelacion
(RS

Salvemos Juntos

a Caﬁaacna

(G)
FECH
A

(E) ESTADO
ACTUAL

Mediante auto
del 28 de julio
de 2023, se
concedio
recurso de
apelacion en
efecto
suspensivo
interpuesto por
IDER

31/03/
2023

(©)
SENTIDO
DEL FALLO
EJECUTORI
ADO

Sentencia
del 31 de
marzo de
2023, (en
contra) Se
declaré acto
administrativ
0, en el que
se niega la
solicitud de
reconocimien
to de
contrato
realidad, se
condena a
pagar a
IDER a
pagar a
Victor solas,
a titulo de
restablecimie
nto del
derecho, las
prestaciones
sociales
comunes que
devengan los
servidores
planta que
ocupan el
cargo de
Auxiliares
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’

N
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INFORME DE GESTION

SEPTIEMBRE 2023

(©)
(C)No  AUTORIDA
NO  proce D
SO JUDICIAL
QUE
TRAMITA
133?;?3031_' JUZGADO
5 B DECIMO
2016- CUARTO

O3 (c) cuanTia
Acey  INICIAL DE LA
JUDICIAL  DEMANDA
REPARAC

ION $ 594.058.859
DIRECTA

(C) RESUMEN
DEL HECHO
GENERADOR

una relacién
laboral entre el
demandante y
el Instituto
Distrital de
Deporte y
Recreacion
(IDER) durante
los contratos
de prestacion
de servicios; 2)
Ordenar al
IDER el pago
de las
prestaciones
sociales
correspondient
es alos
periodos en los
que se
establecio6 la
relacion
laboral; 3)
Revisar los
aportes a
pension
realizados por
el demandante
y determinar si
corresponde
alguna
devolucién
DANO
ESPECIAL Y
LEGITIMA

CONFIANZA

Victorias del presente, para nuevas metas de futuro.

(D) FECHA
DE
ADMISION
DE LA
DEMANDA

8/21/2019

(E)
DEMANDAN
TE

FRANCISCO
LEGUIZAMO
N
MARTINEZ

(F) (G)
ACTUACI FECH
ON A
Se envia 4 de
requerimie  mayo
nto de de
prueba 2023
N7 <
Salvemos Juntos
a Caﬁaacna

(©)
(€)ESTADO  SENTIDO
ACTUAL DEL FALLO
EJECUTORI
ADO
y
Se asistio a la
audiencia de ND

pruebas el 24
de agosto de
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N
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INFORME DE GESTION

SEPTIEMBRE 2023

(C)
(D) FECHA (©)
no  (©NO AUT%R'DA (C)DTI'EPO (C) CUANTIA  (C) RESUMEN DE (E) (F) (G) (E) ESTADO SENTIDO
PROCE JUDICIAL ACCION INICIAL DE LA DEL HECHO ADMISION  DEMANDAN  ACTUACI FECH ACTUAL DEL FALLO
SO DEMANDA GENERADOR DE LA TE ON A EJECUTORI
Q= JERIE AL DEMANDA ADO
TRAMITA
00027- ADMINIST POR por parte 2023 donde se
00 RATIVO TERMINACIO de IDER rindié testimonio
N DE por parte de los
CONVENIO sefiores Lenis
CAMPITO DE Rodriguez
BOCAGRAND Bustamante y
E Hernan de
Jesus Pertuz
Corcho,
ademas de ello
se dej6
constancia que
IDER remitié
informe de
prueba el 4 de
mayo requerido
en audiencia
anterior. Se fija
fecha de
continuacién de
audiencia para
el 11 de abril de
2024
DURANTE
UNA SESION Declarar
DE TERAPIA no
probada la
13-001- EN EL excepcion iy
33.33- JUZGADO COMPLEJO YASMIN de falta de _ngsohmta
011- DECIMO REPARAC ACUATICO DE ELENA legitimacio adicién de auto
6 2016- PRIMERO ION $ 31.250.279 CARTAGENA 2/18/2016 HERRERA nenla por apoderada ND /
00004- ADMINIST DIRECTA DE INDIAS, LOPEZ causa de MAPFRE
00 RATIVO UN MENOR por pasiva Seguros
SE AHOGO,
SEGUN POR propuesta :
LO S por
EXPUESTO Distrito de
N
0q 7 \‘/ Cartagena de Indias D.Ty C
T
s:lvgznr%sagtér:\?s )lnsmuto Distrital de Deporte y Recreacion

Victorias del presente, para nuevas metas de futuro.



INFORME DE GESTION

SEPTIEMBRE 2023

©

AUTORIDA  (C) TIPO
(C) NO D DE

PRSOOCE JUDICIAL ACCION INICIAL DE LA DEL HECHO ADMISION DEMANDAN ACTUACI FECH

QUE JUDICIAL
TRAMITA

(D) FECHA (©)

(C) CUANTIA  (C) RESUMEN DE (E) F) (G) SENTIDO
(B)ESTADO  br | kAl L0

DEMANDA  GENERADOR  DELA TE ON A GCILAE EJECUTORI

DEMANDA ADO

POR LA Cartagena
PARTE de Indias
DEMANDANT
E, DEBIDO A
LA
NEGLIGENCIA
DE LOS
TERAPISTAS,
PERSONAL
DE
SEGURIDAD Y
SALVAVIDAS.
ARGUMENTA
LA PARTE
DEMANTE
QUE EL
COMPLEJO
ACUATICO NO
CONTABA
CON LAS
MEDIDAS DE
SEGURIDAD
ADECUADAS.
LA
AMBULANCIA
LLEGO
TARDE AL
LUGAR DEL
INCIDENTE,
LA MADRE
DEL MENOR
HABIA
DENUNCIADO
PREVIAMENT
E
MALTRATOS

NO

L) \‘:y ( \./ Cartagena de Indias D.Ty C

’

]
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Victorias del presente, para nuevas metas de futuro.



INFORME DE GESTION

SEPTIEMBRE 2023

© (
D) FECHA ©)
(©nNo AUTORIDA (O TIPO ¢) cuaNTiA () RESUMEN DE E) ) ©  (Eestapo  SENTIDO
PROCE o s acaoy NICALDELA  DELHECHO ~ ADMISION DEMANDAN ACTUACI FECH (5 ESTAD DEL FALLO
SO DEMANDA  GENERADOR  DE LA TE ON A EJECUTORI

QUE  JUDICIAL eamant o oo

TRAMITA
Fisicos

HACIA EL
NINO, PERO
NO SE
TOMARON
MEDIDAS. LA
FAMILIA
BUSCA UNA
INDEMNIZACI
ON POR LOS
DANOS
SUFRIDOS Y
ARGUMENTA
LA
RESPONSABI
LIDAD DEL
ESTADO Y LA
FALTA EN LA
PRESTACION
DEL
SERVICIO.
INVOLUCRA A
IDER
ARGUMENTA
NDO FALTA
DE NORMAS
MINIMAS DE
SEGURIDAD
EN EL
COMPLEJO
ACUATICO

JUZGADO DEMANDA Sentencia a

S DEcimo  NULDAD CONTRATO GREGORIO favor del

7 011- PRIMERO RESTABL $43.716.111 REALIDAD: De  6/28/2018 SALGADO IDER de
2018- ADMINIST ECIMIENT acuerdo con MENDOZA marzo 20_21’,
RATIVO los hechos de qgue culminé

NO
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Victorias del presente, para nuevas metas de futuro.



INFORME DE GESTION
SEPTIEMBRE 2023

(C)
(D) FECHA (©)
no  (©NO AUT%R'DA (C)DTI'EPO (C) CUANTIA  (C) RESUMEN DE (E) (F) (G) (E) ESTADO SENTIDO
PROCE JUDICIAL ACCION INICIAL DE LA DEL HECHO ADMISION  DEMANDAN  ACTUACI FECH ACTUAL DEL FALLO
SO DEMANDA GENERADOR DE LA TE ON A EJECUTORI
Q= JERIE AL DEMANDA ADO
TRAMITA
00119- O DEL la demanda, el el proceso.
00 DERECHO accionante (La parte
desarrollaba demandante
los servicios de no interpuso
apoyo a la recurso
gestién en el alguno)
area de
deporte en los
torneos de
integracion
comunitaria y
afro indigena
con la
supervision del
profesional
grado 45
c6digo 222 del
area de
deporte, dentro
de sus

pretensiones
se encuentran:
(i) declarar la
existencia de
una relacion
legaly
reglamentaria
irregular entre
el Instituto de
Deportes y
Recreacion
(IDER) y el
sefior Gregorio
Salgado
Mendoza. (ii)
Ordenar el

y

0 a0 \./ Cartagena de Indias D.Ty
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Victorias del presente, para nuevas metas de futuro.



INFORME DE GESTION

SEPTIEMBRE 2023

(©)
(D) FECHA (©)
no  (©NO AUT%R'DA (C)DTI'EPO (C) CUANTIA  (C) RESUMEN DE (E) (F) (G) (E) ESTADO SENTIDO
PROCE JUDICIAL ACCION INICIAL DE LA DEL HECHO ADMISION  DEMANDAN  ACTUACI FECH ACTUAL DEL FALLO
SO DEMANDA GENERADOR DE LA TE ON A EJECUTORI
Q= JERIE AL DEMANDA ADO
TRAMITA
pago de las
prestaciones
sociales
correspondient
es al sefior
Gregorio
Salgado
Mendoza. (iii)
Condenar en
costas al
Instituto de
Deportes y
Recreacion
(IDER)
Octubre Mediante auto
2020 de fecha del 29
1333:?3031_' TRIBUNAL NUL\I(DAD surtiendo de 10 de 2020,
002- ADMINIST RESTABL DEMANDA ORLANDO rec.grso.de se concede
8 N.A CONTRATO 9/13/2014 MOJICA unificacion recurso ND
2014- RATIVO DE | ECIMIENT REALIDAD MORAD presentad extraordinario
00315- BOLIVAR O DEL o por el de unificacion
01 DERECHO
demandan de
te jurisprudencia
POR
JUZGADO CONSTRUCCI
SEGUNDO SEIEE )
13-001- ADMINIST VALLAS DE Se envia al
33-33- RATIVO SEGURIDAD NIDIA DEL Sentencia 106/ superior por
002- ACCION EN EL CARMEN ] 17/09 interpuesto sin
2 2018- C|RDCEUL|TO POPULAR A ESCENARIO 1072972018 o)\ ETAS dif];g'r‘:c?;a 2020 finalizacién el AP
00249- DE CANCHA DE CASTILLO 23 de marzo de
00 CARTAGE BEISBOL DEL 2023
NA BARRIO
NUEVO
BOSQUE
<
UNT \‘/ Cartagena de Indias D.Ty C
T
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Victorias del presente, para nuevas metas de futuro.



INFORME DE GESTION

SEPTIEMBRE 2023

(©)
(D) FECHA (©)
no  (©NO AUT%R'DA (C)DTI'EPO (C) CUANTIA  (C) RESUMEN DE (E) (F) (G) (E) ESTADO SENTIDO
PROCE JUDICIAL ACCION INICIAL DE LA DEL HECHO ADMISION  DEMANDAN  ACTUACI FECH ACTUAL DEL FALLO
SO DEMANDA GENERADOR DE LA TE ON A EJECUTORI
Q= JERIE AL DEMANDA ADO
TRAMITA
REHABILITACI
JUZGADO ONY Se hizo la Se realizd
13-001- SEPTIMO MEJORAMIEN verificacio audiencia el 23 Sentencia
33.33- ADMINIST TO DE LA n sobr_e (_al de agosto ([ie del 13 de
007- RATIVO ACCION CANCHA EDUARDO cumplimie 2023- comité de diciembre de
10 DEL N.A POLIDEPORTI 6/20/2018 FERRER nto de la verificacion de
2018- POPULAR ) . 2018
00118- CIRCUITO VA BARRIO LUNA sentencia sen_tenCIa (desfavorabl
00 DE OLAYA d_el_ 13 de prof_e_rlda el 13 e)
CARTAGE HERRERA- diciembre de diciembre de
NA CALLE de 2018 2018
COLOMBIA
DECLARAR LA
NULIDAD DE
RESOLUCION
“POR MEDIO
DE LA CUAL
SE ACOGE LA
DECISION
DEL COMITE
JZEDE ACCION EVRLUADOR Mediante auto
PRIMERO Y SE
13001- ApMINIST SE RELACIONAN € B o EL
33-33- RATIVO NULIDAD LAS ADMISIO 03/ de agostofde
001- RESOLUC N 04/03 2023, se fija
11 2021- DEL ION 190 N.A SOLICITUDES 6/25/2021 IDER DEMAND 2021 el deJ N.A
CIRCUITO DE . L
00055- DEL 27 DE A audiencia inicial
00 c ARE)TE\GE OCTUBRE ElggﬁNC)-II;/II\I/C?O para el 24 de
DE 2020 octubre de 2023
NA DE
DEPORTISTA
S
BENEFICIADA
S EN LA
SEGUNDA
CONVOCATO
RIA PUBLICA
DIRIGIDA A

y
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INFORME DE GESTION

SEPTIEMBRE 2023

(©)
AUTORIDA
D
JUDICIAL
QUE
TRAMITA

(C) NO
PROCE
o)

NO

13001-
3333, JUZGADO

DECIMO
12 2% TRECE
ADMINIST

00286-
00 RATIVOS

(C) TIPO
DE
ACCION
JUDICIAL

(C) CUANTIA
INICIAL DE LA
DEMANDA

EJECUTIV $
O] 30.000.000

(C) RESUMEN
DEL HECHO
GENERADOR

DEPORTISTA
S QUE
ASPIREN A
HACER
PARTE DE
LOS
PROGRAMAS
DE APOYO DE
DEPORTISTA
S DE ALTOS
LOGROS
(PADAL) Y
FUTUROS
iDOLOS DEL
DEPORTE
(PAFID), EN
TIEMPOS DE
COVID-19 Y
SE DICTA
OTRAS
DISPOSICION
ES”
HACER
EFECTIVA LA
RESOLUCION
NO. 075 DEL
14 DE MARZO
DE 2018, “POR
MEDIO DE LA
CUAL SE
ORDENA LA
ENTREGA DE
APOYO
ECONOMICO
A UN
DEPORTISTA

(D) FECHA
DE
ADMISION
DE LA
DEMANDA

3/18/2020

(E)

DEMANDAN  ACTUACI

TE

ANDRES
FELIPE
RODRIGUEZ

(F)
ON

Se radicé

la

demanda

©)
FECH
A

05/12/

2022

(©)
SENTIDO
DEL FALLO
EJECUTORI
ADO

(E) ESTADO
ACTUAL

En audiencia de

pruebas del 22

de agosto del

2022, se da el
desistimiento de N.A
la pretensiones y
de la demandan 4

por la parte y
actora

YR ; \
\‘/ Cartagena de Indias D.Ty C
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Salvemos Juntos ’
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N
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Victorias del presente, para nuevas metas de futuro.



INFORME DE GESTION
SEPTIEMBRE 2023

©

AUTORIDA
no  (C)NO D
PRS%CE JUDICIAL
QUE
TRAMITA
JUZGADO
OCTAVO
%é(_)g;_' ADMINIST
RATIVO
008-
13 5001 DEL
00001.  CIRCUITO
00 DE
CARTAGE
NA

(C) TIPO
DE
ACCION
JUDICIAL

NULIDAD
Y
RESTABL
ECIMIENT
O DEL
DERECHO

(C) CUANTIA
INICIAL DE LA
DEMANDA

$
17.342.290

(C) RESUMEN
DEL HECHO
GENERADOR

DEL
PROGRAMA
APOYO
DEPORTISTA
S DE ALTOS
LOGROS
“PADAL" /I
SHAY LUGAR
A DECLARAR
RESPONSABI
LIDAD
PATRIMONIAL
POR PARTE
DEL
INSTITUTO
DISTRITAL DE
DEPORTES Y
RECREACION
DE
CARTAGENA-
IDER POR EL
NO
RECONOCIMI
ENTO DE
INCENTIVO
ECONOMICO
CONTRATO
REALIDAD:
Declarar en
sentencia la
existencia de
una relaciéon
laboral entre el
sefior
ARMANDO
MEDINA

Victorias del presente, para nuevas metas de futuro.

(D) FECHA ©)
DE (E) (F) ©G) SENTIDO
ADMISION DEMANDAN  ACTUACI FECH (E'Z\Eia':[fo DEL FALLO
DE LA TE ON A EJECUTORI
DEMANDA ADO
o Seeomeedd i espea
FRGLANDE instancia  31/05/ apelacién celuecisian
2/15/2021 MEDINA dest 2022 mediante auto de fondo en
MORALES t‘:'ls avora segunda
e para del 23 de marzo instancia
IDER del 2023 )
D) chf ¢ \./ Cartagena de Indias D.Ty
T
SZ"'EZ‘&Z%‘;?:S )Insiituto Distrital de Deporte y Recreacion




INFORME DE GESTION

SEPTIEMBRE 2023

(€)
(D) FECHA (@)
AUTORIDA — (©)TIPO () cUANTIA  (C) RESUMEN DE E) (F) ©) (g EsTapo  SENTIDO

(C) NO D DE
INICIAL DE LA DEL HECHO ADMISION DEMANDAN ACTUACI FECH DEL FALLO

NO PROCE

SO

13-001-
33-33-
014-
2020-
00139-
00

14

JUDICIAL
QUE
TRAMITA

JUZGADO
DECIMO
CUARTO

ADMINIST

RATIVO

ACCION
JUDICIAL

CONTROV
ERSIAS
CONTRAC
TUALES

DEMANDA

$
190.358.210

GENERADOR

MORALES y el
INSTITUTO
DISTRITAL DE
DEPORTE Y
RECREACION,
desde el afio
2010 hasta el
afio 2017. El
demante fue
contratado
para apoyo a la
gestién como
instructor de
aérobicos en
los programas
madrugale a la
salud y noches
saludables.
Como
supervisor
tenia al sefior
Alberto Osorio
Leal
INCUMPLIMIE
NTO
LIQUIDACION:
En el proceso
de licitacién
publica LIC-
IDER-003-2019
cuyo objeto fue
“EL
MEJORAMIEN
TO DE LA
INSFRAESTR

UCTURA

Victorias del presente, para nuevas metas de futuro.

DE LA
DEMANDA

6/4/2021

TE

CONSORCI
O ARROYO
GRANDE

ON A

Se remite
contestaci
6n dela
demanda

01/09/
2022

Qe

Salvemos Juntos ’
a Caﬁaacna

ACTUAL

Se asisti6 a
audiencia inicial
el 12 de
septiembre de
2023, en dicha
audiencia la
parte
demandante no
estuvo
presente, en
cambi6 ider
€eXpuso sus
razones. Se fija

——

EJECUTORI
ADO

Existe la
posibilidad
de que el
fallo sea ]
favorable

\‘/ Cartagena de Indias D.Ty C

N
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INFORME DE GESTION
SEPTIEMBRE 2023

©

(D) FECHA (©)
no  (©NO AUT%R'DA (C)DTI'EPO (C) CUANTIA  (C) RESUMEN DE (E) (F) (G) (E) ESTADO SENTIDO
PROCE JUDICIAL ACCION INICIAL DE LA DEL HECHO ADMISION  DEMANDAN  ACTUACI FECH ACTUAL DEL FALLO
SO DEMANDA GENERADOR DE LA TE ON A EJECUTORI
Q= JERIE AL DEMANDA ADO
TRAMITA
DEPORTIVA fecha de
DEL ESTADIO audiencia de
POLIDEPORTI pruebas para el
VO DEL 2 de mayo de
CORREGIMIE 2024
NTO DE
ARROYO
GRANDE".
INCUMPLIMIE
NTO
CONTRACTUA
L CON LA
ENTIDAD En sentencia
ENCARGADA del 28 de
DE PRESTAR febrero de
SERVICIOS 2023 se
DE ordena
VIGILANCIA . seguir
EN LAS dlc\:Ie: 'g‘:ﬁﬁué%l adelante la
13-001- INSTALACION 2023 se ordena ejecucion
33-33- JUZGADO ES DEL IDER ESTATAL A practicar contra IDER,
15 005- QUINTO EJECUTIV $ Y OTRAS EN 6/10/2021 DE ala 27/01/ liquidacion. vse PO la suma
2021- ADMINIST (0] 304.306.220 EL ANO 2018 . . 2023 q . Y que
" SEGURIDAD audiencia remite a la
00064- RATIVO Y 2019. "EL SRR corresponde
00 CONTRATO liquidadora de alos
PARA LA intereses
PRESTACION apoyo. moratorios
DEL causados.
SERVICIO DE También se
VIGILANCIA condena en
ARMADA EN costas a
LA IDER
MODALIDAD
FIJA, CON
LOS
RECURSOS
<
UNT \‘/ Cartagena de Indias D.Ty C
T
s:lvgznr%sa%t::‘::s )Insmuto Distrital de Deporte y Recreacion

Victorias del presente, para nuevas metas de futuro.



INFORME DE GESTION

SEPTIEMBRE 2023

(C) NO
PROCE
o)

NO

13001-
33-33-
008-
2022-
00003-
00

16

(©)
AUTORIDA
D
JUDICIAL
QUE
TRAMITA

JUZGADO
OCTAVO
ADMINIST
RATIVO
DEL
CIRCULO
DE
CARTAGE
NA

(C) TIPO
DE
ACCION
JUDICIAL

REPARAC
ION
DIRECTA

(C) CUANTIA
INICIAL DE LA
DEMANDA

$ 390 SMLMV

(C) RESUMEN
DEL HECHO
GENERADOR

HUMANOS,
TECNICOS Y
LOGISTICOS

PROPIOS,

PARA
DIFERENTES
ESCENARIOS
DEPORTIVOS

QUE ESTAN

BAJO LA
ADMINISTRAC
ION DEL
INSTITUTO
DISTRITAL DE
RECREACION
- IDER

PRESUNTA

FALLA DEL

SERVICIO
POR PARTE
DE IDER EN

EL
MANTENIMIE
NTO DE LA
CANCHA
SINTETICA DE
BLAS DE
LEZO.
PRETENSION:
DECLARAR A
LA ALCALDIA
DE
CARTAGENA
DE INDIAS Y
EL INSTITUTO
DISTRITAL DE

Victorias del presente, para nuevas metas de futuro.

(D) FECHA
DE
ADMISION
DE LA
DEMANDA

13/04/2022

(E)

DEMANDAN  ACTUACI

TE

EMIGDIO
BANOS

(F) (©)

[ FECH
ON A
Se envian
alegatos  05/10/
de 2022
conclusion
© (* (J
Salvemos Juntos ’
a Caﬁaacna

(E) ESTADO
ACTUAL

Mediante auto
del 02 de
octubre se

concede
recurso de
apelacion de la
parte actora

——

(©)
SENTIDO
DEL FALLO
EJECUTORI
ADO

Sentencia
del 24 de
julio de 2023
(A favor de
ider)

\./ Cartagena de Indias D.Ty C

N
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INFORME DE GESTION
SEPTIEMBRE 2023

NO

(C) NO
PROCE
SO

(©)
AUTORIDA
D
JUDICIAL
QUE
TRAMITA

(C) TIPO
DE
ACCION
JUDICIAL

(C) CUANTIA
INICIAL DE LA
DEMANDA

(C) RESUMEN
DEL HECHO
GENERADOR

RECREACION
Y DEPORTE
(IDER),
RESPONDAN
POR TODOS
LOS
PERJUICIOS
OCASIONADO
SALOS
SENORES
(AS) EMIGDIO
BANOS
GONZALEZ-
RUBIO,
GLORIA
ESTELLA
ROJAS
MUNOZ,
SANDRA
MILENA
BANOS
ROJAS, LUIS
ALBERTO
BANOS
ROJAS, Y LA
NINA VALERIA
SOFIA
MENACA
BANOS,
ADMINISTRAT
IVA'Y
PATRIMONIAL
MENTE
RESPONSABL
ES DE LA LAS
LESIONES Y
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(©)
(D) FECHA (©)
AUTORIDA  (C) TIPO .
D DE (C) CUANTIA (C) RESUMEN DE (E) (F) (G) (E) ESTADO SENTIDO

INICIAL DE LA DEL HECHO  ADMISION DEMANDAN ACTUACI FECH DEL FALLO
JUg'UCéAL Jﬁ%%m_ DEMANDA  GENERADOR  DELA TE ON A GCILAE EJECUTORI

TRAMITA DEMANDA ADO

PERTURBACI
ONES
FiSICAS,
MOLARES Y
PSICOLOGICA
S, SUFRIDAS
A RAIZ DEL
ACCIDENTE
DEL SENOR
EMIGDIO
BANOS
GONZALEZ-
RUBIO,
SUFRIDO EL
DIiA
DIECIOCHO
(18) DE
OCTUBRE
DEL ANO DOS
MIL
DIECINUEVE
(2019), COMO
CONSECUEN
CIA DE LA
CAIDA, POR
EXISTIR
FALLA EN EL
SERVICIO DE
MANTENIMIE
NTO Y
CONSERVACI
ON OPTIMA
DEL ESTADO
DE LA
CANCHA
SINTETICA.
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PROCE JUDICIAL ACCION INICIAL DE LA DEL HECHO ADMISION  DEMANDAN  ACTUACI FECH ACTUAL DEL FALLO
SO DEMANDA GENERADOR DE LA TE ON A EJECUTORI
Q= JERIE AL DEMANDA ADO
TRAMITA
Sentencia
E.E 034 de
2022(
Desfavorable
a IDER)
Declaré que
IDER ha
vulnerado los
PRESUNTO derechos
MAL ESTADO colectivos al
EN QUE SE Mediante Mediante auto goce del
ENCUENTRA auto del no- T-429 de espacio
JUZGADO LA CANCHA 26 de abril 2023 del11de publicoyala
PRIMERO DE ‘ de 2022 julio del 2023, utilizacién y
13-001- ApMINIST MICROFUTBO FEREIOIIER se "obedézcase y defensa de
336313' RATIVO ACCION L “LA DISTQITAL concede .0,  cimplase"se los bienes de
17 N DEL N.A BOMBONERA”  26/04/2022 recurso de confirma la uso publico.
2019- POPULAR DE P 2022 A ;
00275- CIRCUITO UBICADA EN CARTAGEN apelacion sentt_enma de y se ordend
00 DE EL BARRIO A en contra primera a IDER que
CARTAGE LOS de la instancia en el término
NA CALAMARES sentencia proferida el 23 de ocho (8)
TRANSVERSA E.E. de marzo de meses
L 53 NO. 70-02 034/22 2022 adelante las
DE ESTA gestiones de
CIUDAD caracter
administrativ
o, financiero
presupuestal
para realizar
las obras de
rehabilitacion ¢
de la cancha
13-001- JUZGADO NULIDAD $ CONTRATO Emerson Traslado 31/01/ Se contests la
18 33-33- DECIMO Y 109.628.944 REALIDAD: La  31/01/2023 Salcedo para 2023 demanda el 3 NA
013- TERCERO RESTABL ) ) parte actora contestar y
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(©)
(©NO AUTORIDA
NO  procE 2
SO JUDICIAL
QUE
TRAMITA
2020-  ADMINIST
000093- RATIVO DE
00 CARTAGE
NA
19 13-001-  JUZGADO
33-33-  OCTAVO

(C) TIPO
DE
ACCION
JUDICIAL

ECIMIENT
O DEL
DERECHO

NULIDAD
Y

(C) CUANTIA
INICIAL DE LA
DEMANDA

$
314.314.505

(C) RESUMEN
DEL HECHO
GENERADOR

manifiesta que,
el demante
estuvo
vinculado en
IDER entre
2009y 2018
como profesor
de actividad
fisica y luego
como monitor
del programa
promocion
masiva vida
activa, que
durante el
tiempo que
estuvo
vinculado a
IDER Se
constituyeron
los elementos
esenciales de
la relacion
laboral, en
tanto cumplia
un horario,
prestaba el
servicio de
manera
personal y
segui ordenes
del supervisor,
Alberto Osorio
Leal.
CONTRATO
REALIDAD: La
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008-
2022-
00431-
00

(©)
AUTORIDA
D
JUDICIAL
QUE
TRAMITA
ADMINIST
RATIVO
DEL
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CARTAGE
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(C) TIPO
DE
ACCION
JUDICIAL

RESTABL
ECIMIENT
O DEL
DERECHO

(C) CUANTIA
INICIAL DE LA
DEMANDA

(C) RESUMEN
DEL HECHO
GENERADOR

parte actora
argumenta,
que la
demandante
estuvo
vinculada
durante 8 afios
en IDER,
desde 2012 a
2020, en el que
desempefio su
servicio en el
area de
recreacion
como auxiliar
en la oficina de
recreacion,
secretaria de
recreacion o
asistente
dentro de los
programas de
esta area.
Manifiesta la
parte
demandante
gue durante su
vinculacion se
configuraron
los elementos
constitutivos de
una relaciéon
laboral en

tanto, presta su
servicio
personal,
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y
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wbs JUBUElAL DEMANDA ADO
TRAMITA
cumplia un
horario y
seguia ordenes
de su
supervisor de
nombre Alberto
Osorio leal
PRESUNTA
VULNERACIO
N DE LOS
DERECHOS
COLECTIVOS Mediante auto
A UN del 21 de junio
AMBIENTE de 2023 se
SANO, VIDA ordena:
DIGNA, vincular al
SALUBRIDAD tramite de la
PUBLICA, LA presente
1333:?3031-- JUZGADO EXISJEELNClA Defensoria Sﬁ?gglﬁg :é
- EQUILIBRIO Contestaci Vivienda,
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20 2022.  ADMINIST POPULAR NA TeC Y 25/01/2023  “pogional D;’;;ﬁ o 2023 Terr?t'c‘)‘r‘i"gdc%mo N-A
00448- RATIVO Bolivar ’
00 Y presunto
APROVECHA responsable en
MIENTO la eventual
RACIONAL DE afectacion de
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RECURSOS intereses
NATURALES colectivos
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HABITANTES
DEL BARRIO
OLAYA
HERRERA,
SECTOR
PLAYAS
BLANCAS,
ESPECIFICAM
ENTE EN EL
SECTOR
UBICADO EN
LA CALLE 39,
5
TRASVERSAL,
SECTOR
PLAYAS
BLANCAS DEL
BARRIO
OLAYA POR
PARTE DEL
IDER DEBIDO
A LA FALTA
DE
INTERVENCIO
N,
ADECUACION,
REMODELACI
ON,
MANTENIMIE
NTO DEL
ESCENARIO
DEPORTIVO
“POLIDEPORT
IVO PLAYAS
BLANCAS"
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(C) NO
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NO

13001-
33-33-
010-
2022-
00029-
00

21

13001-
23-33-
000-
2022-

22

(©)
AUTORIDA
D
JUDICIAL
QUE
TRAMITA

JUZGADO
DECIMO
ADMINIST
RATIVO DE
CARTAGE
NA

TRIBUNAL
ADMINIST

RATIVO DE
BOLIVAR

(C) TIPO
DE
ACCION
JUDICIAL

EJECUTIV
O]

NULIDAD
Y
RESTABL
ECIMIENT

(C) CUANTIA
INICIAL DE LA
DEMANDA

$
44.806.285

$
121.011.028

(C) RESUMEN
DEL HECHO
GENERADOR

LA
FUNDACION
NUBES DE
AMOR HA
PRESENTADO
UNA
SOLICITUD
DE
MANDAMIENT
O DE PAGO
CONTRA EL
INSTITUTO
DISTRITAL DE
DEPORTES Y
RECREACION
DE
CARTAGENA.
LA
FUNDACION
RECLAMA EL
PAGO DE UNA
SUMA DE
DINERO
DERIVADA
DEL
CONVENIO
620 DE 2019
SUSCRITO
ENTRE
AMBAS
PARTES.

DEVOLUCION
DE
RETENCIONE
S CON
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Mediante auto
del 4 de octubre
de 2022, se
ordena: seguir
adelante con la
presente
ejecucion para
el cumplimiento
de
las obligaciones
determinadas
en el
mandamiento
de pago.
Asimismo,
practicar la
liquidacion del
crédito,

Se remitieron
alegatos de
conclusion el 14
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00016- O DEL OCASION A de junio del
00 DERECHO CONVENIO- 2023
AL TENOR DE
LA DEMANDA:
PARA LA
FECHA DEL
18 DE
NOVIEMBRE
DE 201, EL
FONDO DE
VIVIENDA DE
INTERES
SOCIAL Y
REFORMA
URBANA
DISTRITAL-
CORVIVIENDA
,Y LA
ASOCIACION
DE
MUNICIPIOS
DE LA
SABANA 'Y
DEL SINU,
SUSCRIBIERO
N UN
CONVENIO
DE
ASOCIACION
CUYO
OBJETO FUE
ESTABLECER
LAS
CONDICIONE
S DE LA
UNION DE
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ESFUERZO
ENTRE EL
FONDO DE
VIVIENDA DE
INTERES
SOCIAL Y
REFORMA
URBANA
DISTRITAL, Y
LA
ASOCIACION
DE
MUNICIPIOS
DE LA
SABANA Y
DEL SINU,
PARA
EJECUTAR EL
PROYECTO
DE
MEJORAMIEN
TO DE
CONDICIONE
S DE
HABITABILIDA
D LOCALIDAD
2
CARTAGENA
2014- QUE EL
FONDO DE
VIVIENDA DE
INTERES
SOCIAL Y
REFORMA
URBANA
DISTRITAL-

D) ‘\(;if o \./ Cartagena de Indias D.Ty C

’

]
Salvemos Juntos ) . =y %
a Cartagena Instituto Distrital de Deporte y Recreacion

Victorias del presente, para nuevas metas de futuro.



INFORME DE GESTION
SEPTIEMBRE 2023

©
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SO QUE JUDICIAL DEMANDA GENERADOR DE LA TE ON A EJECUTORI

TRAMITA DEMANDA ADO

CORVIVIENDA
, COMO
AGENTE
RETENEDOR
DE LA
SOBRETASA
DEPORTIVA
EQUIVALENT
E, AL DOS
POR CIENTO
(2%) A TITULO
DE
CONTRIBUCI
ON
DEPORTIVA
POR CADA
PAGO HECHO
A LA
ASOCIACION
DE
MUNICIPIOS
DE LA
SABANA'Y
DEL SINU,
QUE FUERON
CONSIGNADO
S AFAVOR
DE IDER
EL El 11 de
13001- NULIDAD DEMANDANT septiembre de
33-33- JUZGADO Y E EXPRESA, MARCOS 2023, se da el
23 005- QUINTO RESTABL QUE SU 24/05/2023 ROCHA Admision traslado a las NA
2022- ADMINIST  ECIMIENT MODALIDAD GUERRERO demanda excepciones, y ’
00414- RATIVO O DEL DE el 14 de
00 DERECHO CONTRATACI septiembre de
ON REAL ERA 2023 la parte

NO
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©

(D) FECHA ©)
\o  (©nNo AUTORIDA Q) FIPO - (¢) cuanTia  (C) RESUMEN DE E) ) ©  (Eestapo  SENTIDO
PROCE JUDICIAL ACCION INICIAL DE LA DEL HECHO ADMISION  DEMANDAN  ACTUACI FECH ACTUAL DEL FALLO
SO DEMANDA GENERADOR DE LA TE ON A EJECUTORI
QUE JUDICIAL DEMANDA ADO
TRAMITA
CONTRATO demandante se
LABORAL, Y pronuncia sobre
NO POR ellas.
CONSTRATO
DE
PRESTACION
DE
SERVICIOS.

Fuente: Oficina Asesora Juridica

Con relacion a las causas o razones que motivan el ejercicio de una accién judicial en contra de este Instituto durante la vigencia
2023, podemos observar que principalmente obedece a la reclamacion para el reconocimiento de contrato realidad y la presunta
violacion a derechos colectivos.

Para mas informacion consultar Anexo 9. Defensa Juridica.
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1.3.3. Gestiones realizadas desde la oficina de Reconocimiento Deportivo a
septiembre 2023

La Oficina de Reconocimiento deportivo orienta su actividad al acompafamiento,
seguimiento y control del proceso de reconocimiento a los clubes deportivos del Distrito de
Cartagena de Indias. Lo anterior, de conformidad con lo establecido en el Decreto 535 de
mayo 31 de 1995, particularmente en lo consagrado en su articulo 3 numeral 6
correspondiente a exigir a los organismos deportivos todos los requisitos para su
funcionamiento y poder recibir los beneficios ofrecidos por el IDER.

En lo que va de la vigencia 2023 hasta el dia 15 de septiembre, se han recibido un total de
(268) solicitudes para los diferentes tramites de copias de expedientes, certificados de
clubes, otorgamientos, renovaciones y/o actualizaciones de reconocimientos deportivos.
Hemos expedido un total de (52) resoluciones.

A continuacion se presenta consolidado de la base de datos de los clubes deportivos, de
acuerdo con su estado de reconocimiento y érganos de administracion:

Tabla 24. Consolidado Clubes deportivos

No. CLUBES DEPORTIVOS N° DE CLUBES %

, Reconocimiento deportivo vigente y Organo 270 46,15%
administrativo vigente

> Reconocimiento deportivo vigente y Organo 107 18,29%
administrativo vencido

3 Reconocimiento deportivo vencido y Organo 194 33,16%
administrativo vencido

4 Reconocimiento deportivo vencido y Organo 12 2,06%
administrativo vigente

5 | Reconocimientos disolucion 1 0,17%

6  Reconocimientos revocados 1 0,17%

TOTAL 585 100%

Fuente: Oficina Asesora Juridica IDER

Adicionalmente, hasta el corte 15 de septiembre de 2023, se han realizado un total de (5)
fechas de capacitaciones, con la asistencia de (123) personas, inscritas previamente a
través de la pagina web del instituto o de manera presencial en la oficina de reconocimiento
deportivo.
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Con respecto a las asesorias presenciales que se realizan en la oficina de reconocimiento
deportivo con el fin de atender aquellos clubes deportivos y personas particulares
interesadas en realizar sus tramites del reconocimiento deportivo, se han atendido (200)
personas, las cuales reciben asesoria de parte del asesor juridico y/o asesor administrativo
de la oficina o asignado al proceso, en un horario de atencién especifico con el fin de tener
contacto directo y personalizado con cada interesado.
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14. Componente Administrativo

1.4.1. Reporte del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG a septiembre
2023

El IDER adopté mediante Resolucion
003 del 30 de enero de 2019 el
Modelo Integrado de Planeaciéon y
Gestion — MIPG, cuyo objetivo
fundamental medir el grado de
orientacion de la gestion y el
desempeno de la Instituto,
procurando resultados que atiendan
y satisfagan las necesidades vy
problemas de sus grupos de valor.

De alli que, para el seguimiento y
avances del modelo fue establecido el
Comité Institucional de Gestién y Desempefio. A 15 de septiembre del 2023 el comité
sesiono cinco (5) veces, tres(3) sesiones ordinarias y (2) dos sesiones extraordinarias, en
las cuales han sido debatidos temas como:

o Presentacion del cronograma de Comité institucional de Gestién y Desempenio -
CIGD afio 2023.

. Presentacion, socializaciéon y aprobacion de Plan del Accion del afio 2023.

. Presentacion, socializacion y aprobacion de los Planes del Decreto No. 612 de 2018,
vigencia 2023.

o Presentacion del Plan de Implementacion y Desarrollo de MIPG 2023

. Ajustes al PIC, para inclusion de nuevos eventos de capacitacion

. Presentacion del Plan de Integridad 2023

. Actualizacion de las Politicas del SG-SST:

. Politica de SST

. Politica de Prevencion del consumo de Alcohol, Tabaco y Sustancias Psicoactivas
. Politica de Prevencion del Acoso Laboral

o Politica Ambiental

. Objetivos de SST

o Presentacion y socializacion del Plan de trabajo de la Rendicion de Cuentas de la
vigencia 2023

o Presentacion y socializacion de la estrategia comunicacional de la Rendicion de
Cuentas de la vigencia 2023

o Presentacion y socializacion del mapa de riesgos de gestion de la entidad.

WWW.IDER.GOV.CO
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o Presentacion y socializacion de la ejecucion del Plan de Accidn del primer trimestre <
vigencia 2023.

. Presentacion y socializacion de la ejecucion presupuestal del primer trimestre
vigencia 2023.

e Presentacion y socializacién de los avances del primer trimestre vigencia 2023 de
los planes Institucionales y estratégicos del Decreto No. 612 del 2018.

e Presentacion y socializacién del Manual Operativo del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion Version 5.0

e Presentacion y socializacion cronograma FURAG y MDI de la vigencia 2022.

e Presentacion y socializacién de la ejecucion del Plan de Accién del segundo
trimestre del 2023.

e Presentacion y socializacion de la ejecucion de los Planes del Decreto 612 del
segundo trimestre del 2023.

e Presentacion y socializacion de la Ejecucion Presupuestal del segundo trimestre del
2023.

e Avances del Plan de trabajo de la encuesta FURAG vigencia 2022.

Ahora bien, una de las grandes apuestas de esta administracién estuvo relacionada con el
mejoramiento del indice de desempenio institucional — IDI, entendiendo la importancia de
contar con una estandarizacion de procesos, con calidad, eficiencia y transparencia. Para
ello, se realizaron distintas acciones en pro de mejorar los resultados del IDER en este
indice a través de capacitaciones, acompafamiento y demas acciones.

En este contexto, para la vigencia 2022, medido durante 2023, dada la periodicidad de
medicién (vigencia vencida) el IDER alcanzé un total de 93,4 puntos de 100 posibles:

llustracion 6. Resultados vigencia 2022 - FURAG

indice de Desempefio Institucional

Promedio grupo par - Puntaje consultado
66,50

93,4

minimo puntaje maximo puntaje
grupo par grupo par

Fuente: Resultados Medicion de Desempefio Institucional — FURAG, Funcién Publica.

Esta imagen destaca unos resultados positivos, con un puntaje superior al grupo par.
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Sumado a ello, se presenta en la siguiente grafica el comparativo de los resultados IDI con
entidades pares y Ministerio del Deporte, reflejando que el puntaje obtenido por el IDER
supera los de referencia:

llustracion 7. Comparativo resultados 2022 IDER, entidades pares y Ministerio del Deporte

93,4 92,2
81,2 80,3 79,2 76,9

?o 70,3 69,5 67,6
60
50
40
30
20

10

0

INSTITUTO INSTITUTO INSTITUTO ~ MINISTERIODEL  INSTITUTO  INSTITUTO DE LA INSTITUTO DE INSTITUTO INSTITUTO DEL
DISTRITAL DE MUNICIPAL PARA DISTRITAL DE DEPORTE DISTRITAL DE LA JUVENTUDEL DEPORTESY MUNICIPAL PARA DEPORTE, LA
DEPORTESY ELDEPORTEY SANTA MARTA RECREACIONY DEPORTEY LA RECREACION- LARECREACION EDUCACION

RECREACION DE LA RECREACION PARA LA EL DEPORTE - RECREACION DE INDER (Medellin) Y EL DEPORTE FISICAY LA
CARTAGENA DE IBAGUE RECREACION Y IDRD (Bogota) BUCARAMANGA - DE CUCUTA RECREACION
EL DEPORTE INDERBU DEL VALLE DEL
CAUCA -
INDERVALLE

Fuente: Resultados Medicion de Desempefio Institucional — FURAG, Funcién Publica.

A continuacioén, se presentan los resultados histéricos 2018 — 2022, anotando que la
medicién para la vigencia 2022 presenta cambios significativos a las preguntas de las
politicas, dado los procesos de actualizacion de las tematicas y directrices, por lo que nos
es comparable con las vigencias anteriores. Asi mismo, se aclara que el periodo de
medicién es vigencia vencida por lo que el resultado de las acciones para 2023 sera medido
en la vigencia 2024.
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llustracion 8. Historico de IDI vigencias 2018 - 2022
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Fuente: Resultados Medicion de Desemperio Institucional — FURAG, Funcién Publica.

1.4.2. Manuales elaborados 2020 - 2023

A continuacion se presentan los Manuales que fueron desarrollados durante el cuatrienio
2020 - 2023:

a) Manual especifico de funciones y competencias laborales

b) Manual de funciones del IDER

¢) Manual de Lineamientos y Especificaciones Técnicas para Unidades Deportivas
IDER 2020.

d) Manual de contratacién IDER

e) Manual de procesos y procedimientos

f) Manual de usos y aprovechamiento de unidades deportivas

g) Manual de politicas contables

Cada uno de los cuales pueden ser consultados a través del enlace
https://ider.gov.co/ider/transparencia/planeacion/manuales/

Para mas informacién consultar Anexo 10. Manuales.
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1.4.3. Politica Distrital de Deporte y Recreacion de Cartagena

Reconociendo la inexistencia de una politica publica del sector deporte y recreacién, siendo
Cartagena y Bolivar cuna de deportistas.

En este orden de ideas, la Politica Distrital de Deporte y Recreacién - PDDR, surge del
interés del Instituto Distrital de Deporte y Recreacion de Cartagena - IDER de generar un
instrumento de trabajo que permita orientar las estrategias de fortalecimiento de la actividad
fisica a nivel distrital enfocada en el fomento, la formacién y el desarrollo deportivo del
Distrito, al fortalecimiento de los habitos y estilos de vida saludable y a la gestién del
conocimiento asociado al deporte y la recreacion.

Aunque no hace parte del Plan de Desarrollo “Salvemos Juntos a Cartagena 2020-2023”,
esta iniciativa guarda estrecha relacion con los principios rectores de esta hoja de ruta del
actual gobierno, vinculando una visién formal al proceso de toma de decisiones que ayuden
al desarrollo del Sistema Deportivo Distrital y fortalezca los espacios y actividades de
recreacion en el distrito de Cartagena.

Actualmente se encuentra en la fase de Formulacién (Avance del 80%), donde se avanza
en la estructuracion del documento de politica, los productos de la PDDR vy las estrategias
de financiacién, estimando un horizonte de 12 afios (2024 — 2035), donde se procurara
incrementar la prevalencia de la actividad fisica en la ciudad de Cartagena a través del
fomento del deporte, la recreacién y la movilidad activa.

Para consulta de una mayor informacién visitar el enlace: https://ider.gov.co/pddr-2/

1.4.4. Sistema de Informacion de Deporte y Recreacion de Cartagena — SIDR

Este sistema tiene por objetivo visibilizar la informacion sobre el deporte y la recreacion del
distrito en diferentes ambitos, como son la infraestructura deportiva, el deporte asociado, la
formacion deportiva y la promocion de habitos y estilos de vida saludable, todo bajo la I6gica
de la estadistica geoespacial (georreferenciacion) de forma que se pueda comprender el
sistema deportivo desde sus diferentes dinamicas.

Para consulta de una mayor informacion visitar el enlace https://ider.gov.co/observatorio-
ider/sidr/

1.4.5. Descripcion y avances de la estrategia comunicacional a septiembre 2023

Desde el comienzo de la Administracion Salvemos Juntos a Cartagena, el Instituto Distrital
de Deporte y Recreacién diseid y viene implementando su Plan Estratégico de
Comunicaciones para la vigencia 2020-2023, que se ajusta anualmente conforme a las
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necesidades institucionales y a las circunstancias que inciden en el manejo de la
comunicacion publica.

Con base en los resultados logrados con su implementacion en 2022 y las proyecciones
administrativas y misionales para la presente vigencia, se procedio al disefio y formulacion
de la estrategia comunicacional a desarrollar en 2023, que fue aprobada por la direccion
del IDER, y socializada posteriormente con todos los jefes de areas y coordinadores de
procesos del instituto.

A manera de resumen, la estrategia se propone proyectar el fortalecimiento de la
infraestructura deportiva de la ciudad, teniendo como base las inversiones en construccion
y adecuacion de nuevos escenarios; la definicion de la politica publica distrital del deporte,
como carta de navegacion del sector para los proximos anos, y la consolidacion de logros
misionales en materia de deporte, recreacion y actividad fisica, que en conjunto
contribuyen a consolidar el propésito de afianzar a Cartagena como un destino deportivo,
iniciativa comunicacional impulsada en el 2022.

Enfoques comunicacionales definidos para 2023
¢ Comunicacion con énfasis en proyeccion de resultados.
¢ Validacién ciudadana y de grupos de interés a logros institucionales.
¢ Publicidad institucional enfocada en cumplimiento a la ciudad.
e Consolidar confianza y alianzas con grupos de interés.
¢ Afianzar relacionamiento con medios de comunicacién y periodistas.
e Fortalecer contenidos informativos multicanales.
e Fortalecimiento de la comunicacion interna
e Consolidacion de medios comunicacionales propios.

Slogan institucional 2023

Con base en la conceptualizacion definida y los propdsitos trazados por el IDER para el
presente ano, en el sentido de avanzar en la obtencion de resultados para el fomento y
desarrollo del deporte, la recreacion y la actividad fisica, el mejoramiento de las condiciones
de vida de los deportistas y de la comunidad en general, no solamente para los tiempos
actuales, sino con incidencia en el futuro, se acordé acoger como slogan de la estrategia
comunicacional y consecuentemente del instituto la frase:

“2023: Victorias del presente para metas de futuro”
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llustracion 9. Marca grafica Slogan

www.IDER.gov.co

© ider @ iderctg © IDERCartagena @ idercartagena

Victorias

del presente, para
nuevas metas de futuro

@ M —SEs

nstsets Disvitel do Duperte y Encrvocisa

Fuente: Oficina Asesora de Comunicaciones

En concordancia con el documento guia para el cuatrienio, este Plan Estratégico de
Comunicaciones —PEC- contempla dos (2) procesos generales:

a) Proceso estratégico: Que refiere a la construccion discursiva institucional, el
disefio de estrategias sectoriales y el componente de publicidad y mercadeo.
b) Proceso de contenidos informativos (internos y externos), integrado por cuatro
componentes:
» Coordinacion general de contenidos.
» Diseno grafico.
» Produccion audiovisual.
» Comunicacién digital

El énfasis de la estrategia comunicacional del IDER, desde el segundo semestre de 2023
se ha puesto en la divulgacién de acciones enmarcadas en los propdsitos misionales y la
proyeccion de resultados que dan cuenta del alcance de las metas propuestas por los
programas y proyectos de las diferentes areas del instituto.

En ese sentido se han priorizado productos comunicacionales relacionados con el apoyo
a deportistas con miras a su participacion en los Juegos Deportivos Nacionales 2023; A
nivel de infraestructura con los avances logrados en la ruta de rescate de escenarios
deportivos; el aumento de gestiones del Instituto para convertir a Cartagena en sede y
subsede de eventos deportivos internacionales de alto impacto, como el Mundial Juvenil de
Futbol Femenino en 2024 y los Juegos Panamericanos 2027.
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De igualmente se ha impulsado comunicacionalmente los avances en el saneamiento
financiero del IDER, y la construccion de la Estrategia comunicacional para la Politica
Publica Distrital de Deporte y Recreacién —PPDR-, entre otros temas

a) Diseno de Estrategias Sectoriales
Fueron disefiadas estrategias sectoriales de acompafnamiento comunicacional para
los siguientes compromisos misionales del IDER correspondientes a las areas de
deporte, recreacion e infraestructura:

o Entrega de estimulos a deportistas de alto rendimiento, seleccionados a
Juegos Deportivos Nacionales.

e Intervenciones a escenarios deportivos para remodelacion,
adecuaciones, mantenimiento y conservacion.

e Acompafamiento a la organizacién y desarrollo del Torneo Deportivo
Comunal Refineria de Cartagena- IDER 2023.

e Acompafiamiento a estrategia de prevencién de la violencia de género
en el deporte, en el marco de alianza institucional con la Defensoria del
Pueblo

e Resultados de inscripciones en la Escuela de iniciacion y Formacion
Deportiva.

e Desarrollo de programacion de Habitos y Estilos de Vida Saludable.

e Acompafiamiento a la agenda de actividades del programa Recreacion
comunitaria Recréate Cartagena.

e Acompafiamiento comunicacional en la fase de formulacién de la Politica
Distrital de Deporte y Recreacion.

e Politica sectorial de comunicacién para el desarrollo de las ciclovias
dominicales.

e Politica sectorial para acompanamiento a las actividades programadas
para la conmemoracion del “Mes Rosa”, enmarcada en la lucha contra el
cancer de mama.

e Lineamientos estratégicos para acompanamiento a actividades de
diferentes proyectos contemplados en los programas misionales de las
areas de deporte y de recreacion, y de alianzas institucionales.

b) En lo referente al proceso de contenidos informativos, se identifican los
principales avances:
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e Coordinaciéon de contenidos: El equipo de Comunicaciones y Prensa realiza la
produccion de contenidos formativos e informativos sobre acciones de cada una de
las areas para el cumplimiento de sus objetivos misionales. Es asi como se han
producido hasta el momento de la elaboracion del presente informe los siguientes
productos: Setenta (70) Comunicados de prensa y Elaboracion y publicacion de
siete (7) ediciones del Boletin Digital Informativo El Lider (6érgano informativo
institucional), correspondientes a los meses de febrero, abril, mayo, junio, julio,

: agosto y proyeccion de la
| edicion de septiembre de

2023).

eLinea grafica: La linea

grafica institucional para

2023, fue ajustada,

conservando el logo-
simbolo y adecuando la
paleta de colores, en
sintonia y articulacion con el
manejo de la imagen
. institucional de la Alcaldia Mayor
Cartagena. Como herramienta para
la divulgacion y comunicacion se han disefiado
hasta la fecha de elaboracion del presente informe un total de 1.337 piezas graficas
para redes sociales, presentaciones, portadas de informes e invitaciones a
diferentes eventos y actividades del instituto, entre otras

e Producciéon audiovisual: Desde este segmento del area de comunicaciones y
prensa se ha realizado acompanamiento a las diferentes areas del IDER con la
produccion de videos y piezas audiovisuales para la divulgacion de la informacion
de interés Institucional, para su publicacién a través de diferentes canales Hasta el
15 de septiembre de 2023, se han producido 219 cubrimientos fotograficos, 247
videos y 219 registros fotograficos.

o Estrategia de comunicacion digital: En coordinacién con el area de sistemas, el
equipo de comunicaciones y prensa trabajé en la actualizacion de la linea grafica
del portal web institucional del IDER, en la alimentacién con contenidos de las
diferentes cuentas en redes sociales, y en el disefio y elaboracién de un plan de
trabajo, para recopilar toda la experiencia comunicacional del instituto en el periodo
2020-2023, que sera presentada a la proxima administracion distrital y quedara para
la consulta ciudadana como referente de gestion comunicacional desde lo publico.
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En lo corrido del 2023 se ha continuado igualmente con el monitoreo de alcances e
impactos de las redes sociales institucionales, ratificando su trafico y crecimiento
constante, como se evidencia en las estadisticas adjuntas al presente informe.

Ademas de la pagina web: www.ider.gov.co; el IDER dispone de cuentas activas en
las siguientes redes sociales:

FACEBOOK: IDER @ider.gov.co
TWITTER: @idercartagena
INSTAGRAM: @ider_ctg
YOUTUBE: IDER Cartagena

o O O O

Las redes sociales son los canales de comunicacién externos propios del Instituto
y por ende se implementan permanentemente estrategias activas para visibilizar
las acciones que se desarrollan para el cumplimiento de los programas y proyectos
del Plan de Accion del IDER en el marco del Plan de Desarrollo “Salvemos Juntos
a Cartagena” en su linea estratégica “Deporte y Recreacion para la Transformacion
Social”

A continuacion se presentan los resultados estadisticos logrados en la redes
sociales, comparando 2019 hasta 2023:

Tabla 25. Comparativo balance en redes sociales 2019 - 2023

Seguidores 11.050 20.047 34.939 39.365 41.961

19.659 16.273 No se
Visitas 1.272 8.100 acumulado acumulado L
o o contabilizara
afno afno
Alcances 1.468.943
Seguidores 5.700 6.374 6.675 7.021 7.169
123.415 110.932
Impresiones 11.120 21.129 acumulado acumulado 16.810
afo afo
Seguidores 15.100 19.952 24.013 27.387 29.776
578.980 26.492
Visitas 852 3.5'.852 acumulado  acumulado .NO S€
(Visitas) ~ ~ contabilizara
afo afo
Alcances 115.400
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[ YOUTUBE = Seguidores 2.211
Seguidores 692 706
Me gustas 2.964 3.251

Fuente: Oficina de comunicaciones y prensa

c) Disefio de la Estrategia Comunicacional para la Politica Publica Distrital de
Deporte y Recreacion —PDDR: Con relacién a este tema es preciso sefialar que el
proceso de formulacion de la Politica Distrital de Deporte y Recreacion de Cartagena
—PDDR- demanda de un plan Estratégico de Comunicaciones, como requerimiento
del Consejo de Politica Econémica y Social (CONPES) del Distrito de Cartagena de
Indias, formulado al momento de avalar el inicio de fase de Agenda publica para la
construccion del documento diagndstico de esta Politica a Publica. De igual manera
este busca contribuir al éxito de sus diferentes fases. El equipo de comunicaciones
y prensa del IDER asumié este compromiso, logrando el disefio de la estrategia y e
inicio de su implementacion con la fase de Agenda Publica.

Se trata de hacer de la comunicacion un eje transversal de la politica publica,
apostando con ello a un necesario proceso de dialogo, articulacion y concertacion
entre los diferentes actores involucrados, procurando legitimar el proceso de
construccion de esta, y planificar el uso de instrumentos de difusion y de informacién
para su estratégica implementacion.

En lo que corresponde a la formulacion del Plan Estratégico Comunicacional (PEC)
para la PDDR, se disefi¢ y puso en marcha la linea grafica de esta, entre cuyos
componentes se incluyen el logo simbolo de la politica y los primeros disefios de
piezas promocionales que se relacionan a continuacion:
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llustracion 10. Ejemplo linea grafica estrategia comunicacional PDDR

| ﬁ po Politica Publica
< Distrital del
v‘j Ci Deporte

El simbolo distintivo de la PDDR corresponde a los grafismos ‘P*y “D",

de cuya unidn se insinla la “R", en alusion a las iniciales de

“Politica” “Deporte” y “Recreacion”, complementados con un circulo

que sumado al conjunto representa la figura de una persona en movimiento.

¢ e

Fuente: Oficia Asesora de Comunicaciones y Prensa

En el Instituto Distrital de Deporte y Recreacion, la comunicacién sigue siendo un eje
transversal de sus acciones, para garantizar con ello adecuada articulacién con los grupos
de interés y la ciudadania en general, en procura de lograr los objetivos misionales
propuestos, como aportes a la transformacion social. En tal sentido, desde la comunicacion
también logramos victorias del presente, para nuevas metas de futuro.

Para mayor informacion consultar en la pagina web https:/gestion.ider.gov.co/nuestras-
comunicaciones/

1.4.6. Gestion Estratégica del Talento Humano — Relacién de planta de personal

El Instituto Distrital de Deporte y Recreacion —IDER, actualmente dispone de una planta de
personal conformada por veinticinco (25) empleos, la cual ha sido establecida mediante
Acuerdo N°003 del 8 octubre de 2008, emanado de su Junta Directiva, se distribuyen de la
siguiente forma:

Tabla 26. Relacion de Planta de Personal - IDER 2023

e . FECHA DE
N° NOMBRE [a) INGRESO (AA-
VINCULACION 8 MM-DD)
Gina Viviana Libre Director de
1 Londofio nombramiento y ; 028 61 2020-01-03
- Instituto
Moreno remocion
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@]
NOMBRE VIN-E:IE(L)ADCEION g INIC:BEQCEQ%?EA
‘8 MM-DD)
C'\afrecl;lliﬁa Libre Director
2 Carballo nombramiento y Administrativo y 009 53 2021-01-04
remocion Financiero
Guerrero
Director
William Libre Operativo-
3 Marrugo nombramiento y Fomento 009 53 2021-02-09
Torrente remocion Deportivo y
Recreativo
Katherine .
Esther L|br<_a Jefe de Oficina
4 nombramiento y e 115 55 2021-01-04
Monterrosa s Asesora Juridica
remocion
Novoa
Luz Alcira Libre Asesor- Oficina
5 Ortega nombramiento y . 105 47 2009-06-25
. . De Planeacion
Martinez remocion
Roque Julio Libre Asesor- Oficina
6 Palomino nombramiento y 105 47 2023-02-16
. De Infraestructura
Vergara remocion
Gustavo .
Adolfo Carrera Profe_33|_o nal
7 . L . Especializado- 222 45 1995-01-23
Gonzalez administrativa Area de Deporte
Tarra P
Alberto Carrera ES rg:‘:?;li(;r;?jlo_
8 Enrique L . P 222 45 1997-12-30
. administrativa Area de
Osorio Leal )
Recreacion
Profesional
Olga Lucia Carrera Especializado-
9 Nieves Oyola  administrativa  Oficina de Talento 222 =) e
Humano
Edwin Uniersitart:
10 salcedo Provisionalidad . 219 37 2021-01-04
. Oficina De
Ricardo
Presupuesto
EHnerrinﬁz Profesional
11 Sy Provisionalidad ~ Universitario- 219 37 2009-01-07
Villarreal Contador
Molina
Maria Teresa
12 Rodriguez Provisionalidad = Técnico Operativo 314 27 2021-06-22
Hernandez
Karen Janeth - .
13 Florez Provisionalidad Eeﬂf:rl‘r']‘;o d‘gp:rm\‘,’g 314 27 2023-06-28
Hernandez
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N° NOMBRE VIN-EZIEEADCEION g INIC:EEQCEZ%?EA
‘8 MM-DD)
AnMgaEiliIga Libre Secretaria
14 , nombramiento y : - 425 23 2016-01-21
Chavez 2 Ejecutiva
remocién
Vergara
Rosalila Carrera Secretaria
15 Rodriguez . . ) - 425 23 1995-12-01
c administrativa Ejecutiva (e)
amargo
Amalfi Maria
16 Chéavez Provisionalidad Secretaria 440 13 2014-07-04
Pérez
Edwina M.
17 Mardini Provisionalidad Secretaria 440 13 2015-05-05
Graciani
Mauricio
18 Alberto Provisionalidad Auxiliar 407 13 2015-08-03
Lépez Administrativo
Hernandez
G.;r;ﬂilra Auxiliar De
19 Provisionalidad Servicios 470 01 2008-09-03
Caballero
Generales
Guardo
Profesional
Rosalba - . Universitario-
20 Sosa Lopez Provisionalidad Oficina De 219 37 2009-02-03
Talento Humano
Lucia del
21 SOCOMO  pgisionalidad  SCCTEMOOMCINA g 13 2009-03-05
Lopez juridica
Negrete
22 Enrique nombramiento y .- 219 37 2009-07-16
- Oficina Asesora
Ayala Cuesta remocién M
Juridica
Aggslga Libre Profesional
23 nombramiento y Universitario- 219 37 2022-04-06
Mendoza .
remocion Control Interno
Tous
Libre Profesional
24 Vacante nombramiento y Especializado- 222 45 Vacante
remocion area de la Salud
Yg;arl?r:gnel Loz Almacenista
25 nombramiento y 219 37 2009-06-01
Cabrera remocién General
Pianeta

Fuente: Oficina de Talento Humano — IDER
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De lo anterior se tiene que actualmente el equipo de planta del IDER esta conformado por
25 cargos, de los cuales 24 estan ocupados y 1 se encuentra vacante, a saber: el cargo de
Profesional Especializado-area de la Salud.

A continuacion, se presenta el consolidado de la planta de personal:

Tabla 27. Consolidado de Relacion de Planta de Personal

NIVEL JERARQUICO N° DE EMPLEOS
Directivo 3
Asesor 3
Profesional 10
Técnico 2
Asistencial 7
TOTAL 25

Fuente: Oficina de Talento Humano — IDER

Para mas informacion consultar Anexo 15.Talento Humano.

1.4.7. Acciones realizadas con relacion al Bienestar Institucional

Las acciones asociadas al Bienestar Institucional estan orientadas a generar condiciones
que propicie y mantenga la motivacién en los empleados y contratistas del IDER, a fin de
que se favorezca el desempefio eficaz y comprometido, en la ejecucion de sus funciones
y/o responsabilidades laborales para con la organizacion, con miras a que se refleje en el
cumplimiento de la Misién Institucional, aumentando los niveles de satisfaccién en la
prestacion de los servicios a la ciudadania.

Para ampliar informacion consultar en el enlace https://ider.gov.co/ider/bienestar-
institucional/

1.4.8. Actividades asociadas a la Junta Directiva
La Junta Directiva es el érgano maximo del Instituto y esta conformada por:

¢ Un Representante del Alcalde, quien la Presidira

¢ Un Representante del Sector Educativo del Distrito

¢ Un Representante de Clubes o Comités Deportivos

¢ Un Representante de Organizaciones Campesinas o Veredales de Deportes
¢ Un Representante del Ente Deportivo Departamental
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¢ Un Representante de la actividad de las Personas en Situacion de Discapacidad

De acuerdo con lo indicado en el Decreto Distrital No. 535 del 31 de mayo de 1995, a
través de la Resolucién No. 232 del 1° de septiembre de 2022 se convoco a los sectores
educativos, clubes deportivos, organizaciones campesinas o veredales de deportes,
organismos de la actividad deportiva de las personas en situacién de discapacidad, para
participar en el proceso de eleccidon de ternas de cada sector, de las cuales el sefior Alcalde
posteriormente designaria a los representantes ante la Junta Directiva del IDER para el
periodo de un (1) afio.

Al corte de presentacién del informe se han realizado (4) sesiones ordinarias de junta
directiva, con la presentaciéon de tematicas como:

e Presentacion nuevos miembros de Junta Directiva — Periodo Ene. 26/2023 a Ene.
25/2024

e Presentacion Equipo de Trabajo IDER

e Presentacion Estados Financieros, Ejecucion Presupuestal e Indicadores
Financieros a corte diciembre de 2022

e Presentacion Ejecucion Plan de Accion y Plan de Desarrollo a corte diciembre de
2022

e Presentacion del Plan de Accion del afio 2023

e Presentacion Informe de Traslados y Movimientos Presupuestales a corte enero de
2023

e Saneamiento Fiscal a corte 31 de diciembre de 2022

e Contratacion Real Cartagena

e Contratacion Personal de Prestacion de Servicios 2023

e Proyeccion Contratacion Bienes y Servicios 2023 (PAC)

e Presentacion Estados Financieros, Ejecucion Presupuestal e Indicadores
Financieros a corte marzo 31 de 2023

e Presentacion Ejecucion Plan de Accion y Plan de Desarrollo a corte marzo 31 de
2023

e Presentacion Informe de Traslados y Movimientos Presupuestales a corte marzo 31
de 2023

e Presentacion Incorporacion IDER Saldos Tesoreria Distrital 2022 — Proyecto
Incorporacion No. 184 de 2023

e Presentacion Avances del Plan de Redisefio Institucional IDER

e Presentacion Estados Financieros a corte junio 30 de 2023, Ejecucion Presupuestal
e Indicadores Financieros a corte julio 31 de 2023

e Presentacion Informe de Traslados y Movimientos Presupuestales a corte julio 31
de 2023

e Presentacion Ejecucion Plan de Accién y Plan de Desarrollo a corte julio 31 de 2023

e Socializacién Cronograma Eleccion Ternas para conformacién Junta Directiva IDER
2024
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e Socializacién Cronograma Actividades Misionales Septiembre a Diciembre 2023
¢ Incorporacion — Decreto No. 1107 Ago.14/2023 (Acuerdo No. 127 de Ago.08/2023)
e Saneamiento — Acuerdo No. 128 de Ago.09/2023

Para mas informacion consultar Anexo 16. Junta Directiva

1.4.9. Atencidén cercana desde la Direcciéon General a la comunidad deportiva

Como parte de la estrategia de interaccion y atencion cercana a la comunidad, desde la
direccién del IDER se realizaron sesiones de atencién a las comunidades del Distrito, en
aras mantener comunicacion directa con los cartageneros sobre la gestidn institucional y la
ejecucion de los programas misionales del instituto, en las cuales fueron escuchadas las
sugerencias, comentarios, ideas, iniciativas o propuestas de las organizaciones deportivas
y recreativas, deportistas y comunidad en general. Los encuentros se realizaron de forma
presencial.

Para el IDER el servicio a las comunidades es una prioridad y por ello, se continia
trabajando para seguir fortaleciendo los diferentes canales tradicionales para la recepcién
de las solicitudes de citas (llamadas, mensajes de texto, y correo electrénico) y en la
presente vigencia nuevamente se habilité un formulario de inscripcion en la pagina web del
instituto. De esta manera, se garantiza la conexion e interaccion permanente con los
cartageneros.

A continuacion, se presenta el reporte de las sesiones realizadas a corte de 15 de
septiembre 2023 con las tematicas desarrolladas, participantes y resultados.

En las Jornadas “Entre Tiempo: hora de escucharte”, realizadas semanalmente de forma
presencial y se atendieron 255 personas entre las que se encuentran: Grupos
poblacionales étnicos, consejos comunitarios, deportistas, para deportistas, entrenadores,
organizaciones deportivas y recreativas, clubes, ligas de Bolivar, presidentes y miembros
de juntas de accion comunal, Instituciones educativas y de educacién superior, colectivos,
emprendedores y comunidad en general. Lo anterior, teniendo como un resultado un total
de 126 sesiones.

Los temas tratados en la totalidad de las sesiones de “Entre Tiempo: hora de escucharte”
fueron:

¢ Participacién y logros en Juegos Nacionales
e Alianzas para la formacion de deportistas

¢ Alianzas interinstitucionales

¢ Reconocimiento deportivo
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e Oferta institucional del IDER en las comunidades

e Proyectos para el mejoramiento de la infraestructura de escenarios deportivos.

¢ Implementacion deportiva

o Prestamos de escenarios deportivos

o Deporte y discapacidad

e Proyectos deportivos y recreativos.

o Apoyos a deportistas y convocatorias vigentes.

o Estado de convocatorias organismos deportivos 2020-2022 apoyo fase
perfeccionamiento deportivo, entre otros.

o Escuelas de formacion e iniciacion deportiva

¢ Alianzas para la realizacion de eventos deportivos.

¢ Articulacién para el bienestar de las diferentes comunidades

En cada sesion se delegd a un responsable misional para hacerle seguimiento, y/o
acompanar el proceso o accion a la que haya lugar. Y asi, llevar a buen término los acuerdos
de cada sesion.

1.4.10. Avances de la oficina de Control Interno
1.4.10.1. Procesos de Auditorias

o Enfoques de Evaluacion y Seguimiento y Evaluacion de la Gestion del Riesgo.
A través de este rol las unidades de control interno, auditoria interna o quien haga
sus veces, deben convertirse en un soporte estratégico para la toma de decisiones
del nominador y del representante legal, agregando valor de manera independiente,
mediante la presentacion de informes, manejo de informacién estratégica y alertas
oportunas ante cambios actuales o potenciales que puedan retardar el cumplimiento
de los objetivos de la entidad.

¢ Enfoque hacia la Prevencion — asesoria y acompafiamiento
El rol de enfoque hacia la prevencién articula la asesoria y acompanamiento, con el
fomento de la cultura del control, estos roles originalmente establecidos en el
articulo 2.2.21.5.3 del capitulo 5 del Decreto 1083 de 2015. En consecuencia, debe
entenderse que es a través de este rol que es posible generar en todos los
servidores una cultura de control efectiva frente al logro de los objetivos.

¢ Enfoque hacia la prevencion- Plan de capacitacion.
Fomento de la Cultura de Autocontrol, Socializacion y fortalecimiento del Sistema
de Control Interno.

o Enfoque de liderazgo estratégico- Informes de Ley.
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La Oficina de Control Interno dando cumplimiento a la Ley 1474 de 2011 y demas
normatividad vigente, elaboro y realizo seguimiento mediante informes de ley. Los
procesos de Auditorias son adoptados mediante el plan de auditoria, que para la
vigencia 2023, fue adoptado mediante la resolucion 056 de 21 de marzo de 2023.

1.4.10.1.1. Desarrollo de auditorias a los procesos de gestion institucional misionales y
transversales.

En el desarrollo del cuatrienio, desde la oficina de control interno del IDER, se adelantaron
auditorias sobre los procesos de gestidn misionales y transversales, con el fin de identificar
la efectividad de la gestion desde cada area del instituto, la

Materializacién o prevencién de los riesgos, emitiendo recomendaciones o determinando
hallazgos, que permitan implementar el auto control y la mejora continua en cada proceso.

Tabla 28. Auditorias realizadas en el cuatrienio 2020 - 2023

AUDITORIAS EJECUTADAS EN EL CUATRENIO 2020 - 2023

VIG.

PROCESO DEAUDITORIA  AUDITA LN DF OBJETIVO DE LA AUDITORIA
DA
Auditoria Int Gestic :Izq d.e Evaluar, sistematica, auténoma las politicas y
Jsri:ji?:r;a G’z:%i T:fé:,zg vigeﬁc:aoggm _ aqciopes definidas en la gestién de Ios. ri.esgos
Human,o Y Gestién De 2020 Adoptado !nstltumonales, de corrupcion y la operf'atlwdgd _del
RECUISOS. Resolucion 057 Sistema de Control Interno, durante la vigencia fiscal
del 08.04.2020 del 2020,
Plan de Evaluar, sistematica, autébnoma las politicas y
Auditoria Interna Oficina Auditoria acciones definidas en la gestion de los riesgos
Planeacion Y Direccion vigencia 2020 institucionales, de corrupcion y la operatividad del
Administrativa Y Financiera 2020 Adoptado Sistema de Control Interno, durante la vigencia fiscal
Resolucion 057 del 2020.
del 08.04.2020
Plan de La auditoria comp.rende la evaluacion del proceso
Auditoria de pago de trellnFa y ocho §38) contratos de
vigencia 2020 prestacion de servicios profesionales y de apoyo a
Auditoria Interna Especial 2020 Adoptado la gestidn, seleccionados como muestra de un
Resolucién 057 uni\_/erso de 98 e?(pediente administrativo§ Qe
del 08.04.2020 contratistas que cedieron los derechos de créditos o
T diputaron a terceras personas para el cobro
Plan de . i . .
Auditoria Evgluar, &stgmatnca, autonopja las pollt_lcas y
Auditoria del Proceso vigencia 2021 _ acciones definidas en la gestlon de Ios. riesgos
Financiera 2021 2021 Adoptado institucionales, de corrupcién y la operatividad del

Resolucion 082
del 15.04.2021

Sistema de Control Interno, durante la vigencia fiscal
del 2021.
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AUDITORIAS EJECUTADAS EN EL CUATRENIO 2020 - 2023

PROCESO DE AUDITORIA

VIG.
AUDITA
DA

PLAN DE
AUDITORIA

OBJETIVO DE LA AUDITORIA

Informe de Auditoria de los Plan de Eval . . . | lit
Procesos de Gestidn Auditoria valuar, S|st§mat|ca, autonoma as po |t_|cas y
Deporte Gestion Recreacion vigencia 2021 acciones definidas en la gestion de los riesgos
pGesiién Infraestructura 2021 ?Ado tado institucionales, de corrupcion y la operatividad del
y 2021 Resolugi()n 082 Sistema de Control Interno, durante la vigencia fiscal
del 15.04.2021 del 2021
Plan de
Auditoria Realizar la evaluacién sistematica, objetiva e
SG-SST 2021 2021 vigencia 2021 independiente a los procesos del instituto, a la
Adoptado gestion de riesgos y la operatividad del Sistema de
Resolucion 082 Control Interno, durante la vigencia fiscal del 2021.
del 15.04.2021
Plan de . - . i
Auditoria Evgluar, S|st§mat|ca, autonorr]a las pollt_lcas y
Auditoria Interna Direccioén vigencia 2022 acciones definidas en la gestion de los riesgos
Administrativa Y Financiera Adootado institucionales, de corrupcion y la operatividad del
2022 Resoluzién 085 Sistema de Control Interno, durante la vigencia fiscal
del 12.04.2022 del | semestre 2021.
Plan de
Auditoria Verificar y evaluar los procesos llevados a cabo en
:‘gﬁ'ﬁgﬁ;gﬁr?agrzge:;g; 2022 V'%i?:'?a%%zz la Direccion administrativa y Financiera,
Resoluzién 085 Correspondiente al Il semestre de la vigencia 2022.
del 12.04.2022
Plan de . i . .
Auditoria Evgluar, S|st§mat|ca, autonoma las pollt'lcas y
Auditoria Interna Proceso vigencia 2022 acciones definidas en la gestion de los riesgos
Gestién Deportes 2022 i doptado institucionales, de corrupcién y la operatividad del
P Resoluzién 085 Sistema de Control Interno, durante la vigencia fiscal
del 12.04.2022 del 2022.
Plan de
Auditoria Verificar y evaluar los procesos llevados a cabo en
Auditoria Interna Proceso 2022 vigencia 2022 la Gestion De Recreacion, como dependencia
Gestidon Recreacion Adoptado Fomento Deportivo y Recreativo, Correspondiente al
Resolucion 085 | semestre de la vigencia 2022.
del 12.04.2022
Plan de
Auditoria o
Auditoria Interna Proceso vigencia 2022 Ver|f|ca_r,y evaluar los procesos llevados a.cabo en
Gestién Infraestructura 2022 Adootado la Gestion De Infraestructura, Correspondiente al |
Resoluzién 085 semestre de la vigencia 2022.
del 12.04.2022
Plan de
Auditoria
Auditoria Interna Proceso 2022 vigencia 2022 Verificar y evaluar la gestion de Gestion Legal,
Gestion Legal Adoptado Correspondiente al | semestre de la vigencia 2022.
Resolucién 085
del 12.04.2022
Informe Especial De Gestion Plan de Verificacion del cumplimiento de la Ley 594 de 2000
De Archivo Y 2022 Auditoria y demas decretos, acuerdos, circulares y normas
Correspondencia vigencia 2022 técnicas reglamentarias que regulan la materia, la
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AUDITORIAS EJECUTADAS EN EL CUATRENIO 2020 - 2023

PROCESO DE AUDITORIA

VIG.

AUDITA

DA

PLAN DE
AUDITORIA

Adoptado
Resolucion 085
del 12.04.2022

OBJETIVO DE LA AUDITORIA

aplicacion de los instrumentos archivisticos y las
buenas practicas de gestion documental en el
Instituto Distrital de Deporte y Recreacion —IDER-

Evaluar el proceso de entrega de los beneficios en

Plan de especies, a través del programa Deporte Asociado,
Auditoria incentivo con sentido, distribuidos en estimulos en
Informe de Auditoria Interna 2023 vigencia 2023 especie para clubes por valor de $ 5.500.000 y
-Revision técnica Adoptado Ligas y Federaciones por $15.000.000, cumpliendo
Resolucion 056 los requisitos definidos en la invitacion. Entrega
del 21.03.2023 realizada en el marco de la ejecucion de la
Operacion No 52256002.
Plan de
Auditoria Interna Proceso Auditoria e
- . . . Verificar y evaluar los procesos llevados a cabo en
Gestién Tecnologia De La 2023 vigencia 2023 la Oficina De Sistemas. Corr ndiente al Il
Informacion Adoptado a Mlicina De sistemas, Lorrespondiente a
Resolucion 056 semestre de la vigencia 2022.
del 21.03.2023
Plan de
Auditoria Interna Proceso vi '2%:;02823 Verificar y evaluar los procesos llevados a cabo en
Gestion Tecnologia De La 2023 % doptad la Oficina De Sistemas, Correspondiente al |
Informacion plado semestre de la vigencia 2023
Resolucién 056
del 21.03.2023
Plan de
Auditoria
Auditoria Interna Proceso 2023 vigencia 2023 Verificar y evaluar los gestion documental,
Gestion Documental Adoptado Correspondiente al Il semestre de la vigencia 2022
Resolucion 056
del 21.03.2023
Plan de
Auditoria
Auditoria Interna Proceso 2023 vigencia 2023 Verificar y evaluar los gestion documental,
Gestion Documental Adoptado Correspondiente al | semestre de la vigencia 2023
Resolucion 056
del 21.03.2023
Plan de
Auditoria
Auditoria Interna Direccion 2023 vigencia 2023 Verificar y evaluar los gestion Financiera,
Administrativa Y Financiera Adoptado Correspondiente al Il semestre de la vigencia 2022
Resolucion 056
del 21.03.2023
Plan de
Auditoria
Auditoria Interna Direccion 2023 vigencia 2023 Verificar y evaluar los gestion Financiera,
Administrativa Y Financiera Adoptado Correspondiente al | semestre de la vigencia 2023
Resolucién 056
del 21.03.2023
Plan de
Auditoria Interna Proceso 2023 Auditoria Verificar y evaluar los gestion de planeacion ,
Gestion De Planeacion vigencia 2023 Correspondiente al Il semestre de la vigencia 2022
Adoptado
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AUDITORIAS EJECUTADAS EN EL CUATRENIO 2020 - 2023

PROCESO DE AUDITORIA

VIG.

AUDITA

PLAN DE
AUDITORIA

OBJETIVO DE LA AUDITORIA

DA
Resolucion 056
del 21.03.2023
Plan de
Auditoria
Auditoria Interna Proceso 2023 vigencia 2023 Verificar y evaluar los gestion de planeacion,
Gestion De Planeacion Adoptado Correspondiente al | semestre de la vigencia 2023
Resolucion 056
del 21.03.2023
Plan de
Auditoria
Auditoria Interna Proceso 2023 vigencia 2023 Verificar y evaluar los Gestion Legal,
Gestion Legal Adoptado Correspondiente al Il semestre de la vigencia 2022
Resolucion 056
del 21.03.2023
Auditoria Interna Proceso :Jiﬂ;?a
Gestion Del Observatorio De vigencia 2023 Verificar y evaluar los Gestion Del Observatorio De
Ciencias Aplicadas Al 2023 ?Ad Ciencias Aplicadas Al Deporte La Recreacion Y La
Deporte La Recreacion Y La op_t:,ado Actividad Fisica Correspondiente al vigencia 2022
p p g
Actividad Fisica Resolucion 056
del 21.03.2023
Auditoria Interna Proceso Plap d.e o . .
Gestic ) Auditoria Verificar y evaluar los Gestion Del Observatorio De
estion Del Observatorio De . . e . L
Ciencias Aplicadas Al 2023 vigencia 2023 Clengla}s Apllquas Al Deporte'La Recreacién Y La
. Adoptado Actividad Fisica Correspondiente al | semestre
Deporte La Recreacion Y La R ple ; P
Actividad Fisica esolucion 056 vigencia 2023
del 21.03.2023
Plan de
Auditoria Interna Gestion Auditoria
Juridica, Gestion Talento vigencia 2023 Verificar y evaluar los Gestion del talento humano,
Humano Y Gestion De 2023 Adoptado Correspondiente al Il semestre de la vigencia 2022
Recursos. Resolucion 056
del 21.03.2023

Fuente: Oficina de Control Interno- IDER

1.4.10.1.2. Desarrollo de las Auditorias de Informes de Ley

1.4.10.1.2.1.

Informe de Transparencia

La evaluacion sobre los resultados de Transparencia, elaborados desde la oficina
de control interno dando cumplimiento a la obligacion establecida en la ley 1712 de

2014.

Los resultados de la evaluacion ejecutados de manera semestral en el periodo

2020-2023.
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NIVEL DE CUMPLIMIENTO

0
97 100 95

2020 2021 2022 2023

100%

80%

60%

40%

20%

0%
® PRIMER SEMESTRE SEGUNDO SEMESTRE

Fuente: Oficina de Control Interno- IDER.

1.4.10.1.2.2. Informe Evaluacion del Sistema de Control Interno Contable.

El Instituto Distrital de Deporte y Recreacion - IDER- La existencia y efectividad del control
interno contable durante la vigencia fiscal de 2020-2022.
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4,80 4,61 4,62
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4,00 3,96
3,80 .
3,60
2019 2020 2021 2022

Oficina de Control Interno- IDER. Informe Control interno Contable.

1.4.10.1.2.3. Informe Seguimiento al PAAC 2020 — 2023

Los resultados generales por componentes, que son el resultado de la verificacion
de los avances de las actividades que fueron programadas el desarrollo de cada
vigencia, en comparativo para el cuatrienio 2020-2023.

Tabla 29. Reporte de seguimiento al PAAC 2020 - 2023

1 g"gﬁﬁpciédne Riesgo  de| 74, 70% 97% 93%

2 | Racionalizacién de tramites 88% 75% 54% 68%

3 | Rendicién de cuentas 100% 90% 100% 98%
Mecanismos para

4 | mejorar la atencion a la 82% 83% 75% 63%
ciudadania
Mecanismos para la

5 | trasparencia y acceso ala 97% 100% 91% 83%
informacion publica

6 | Iniciativas adicionales 80% 75% 84% 65%

Nota: Oficina de Control Interno- IDER. Informes seguimiento al PAAC.

WWW.IDER.GOV.CO

Nt |
Salvemos Juntos \ > oy 2
a Cartagena Instituto Distrital de Deporte y Recreacion




INFORME DE GESTION
SEPTIEMBRE 2023

1.4.10.1.2.4. Informe de Austeridad del Gasto 2020 — 2023

e Vigencia 2020: La situacion de emergencia sanitaria en la que nos encontramos
por el virus Covid 19, nos llevo a estar en cuarentena establecida por el Gobierno
Nacional ha afectado al Instituto Distrital de Deporte y Recreacién de Cartagena
IDER, en la manera de ejecucion de los procesos, teniendo que generar nuevas
estrategias para poder cumplir a cabalidad con la mision y todo lo referente a los
requerimientos de la normatividad que para el sector publico y del deporte existe.

Las medidas de austeridad y eficiencia en el gasto de los recursos publicos, que el
Instituto Distrital de Deporte y Recreacién-IDER, ha venido implementando para
practicas mas eficaces en la administracién de los recursos y de la seleccion de los
proveedores, debido a que la planificaciéon y justificacion de las necesidades a
satisfacer por la entidad se han priorizado y agrupado permitiendo que el Instituto
Distrital de Deporte y Recreacion-IDER en su aprobacion del plan anual de
adquisiciones establezca un cronograma de contratacion respetando los principios
de planeacion, concurrencia de oferentes y transparencia de la labor administrativa.

Se redujo en 20% de los gastos por remuneracion de servicios técnicos, que
equivalen en una participacién del 29% , de la apropiacion inicial de los gastos de
funcionamiento, sin sacrificar los objetivos y metas institucionales en el periodo
analizado, es un indicador de eficiencia y eficacia en la aplicacién de los recursos
publicos, a cargo de la direccion general del IDER.

La eficiencia del gasto en los rubros analizados evidencia buena planeacion
financiera y sana practica de gobierno en la administracion de los recursos publicos.

El incremento extraordinario en el consumo de energia en el periodo analizado es
probable que se deba al incremento de la actividad deportiva con ocasion de los
Juegos Nacionales del Bicentenarios Bolivar 2020.

e Vigencia 2021: Las cifras muestran que hubo un aumento del 101% en los gastos
de servicios publicos en el Il trimestre vigencia fiscal 2021, en relacion con igual
periodo de la vigencia 2020. Es probable que el aumento del personal en las areas
administrativa ante la disminucién de Covid 19, en la ciudad, este impacto directo
del confinamiento obligatorio decretado por el gobierno nacional, a partir de finales
de marzo de 2020, con ocasién de la pandemia de COVID 19.- El trabajo en casa,
el cierre de la sede administrativa, y de los escenarios deportivos.
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e Vigencia 2022: ElI compromiso de la entidad para el cumplimiento de la
normatividad sobre austeridad del gasto, si bien se presentan variaciones en
algunos rubros, el nivel de gastos ha sido estable.

Los gastos de funcionamiento del IDER, estan debidamente apropiados en el
presupuesto y su ejecucién respeta el principio de legalidad del gasto publico,
contenido en las normas constitucionales, organicas presupuestales vy
reglamentarias. A pesar de que la planta de personal no se ha modificado desde el
afio 2008, el cumplimiento de la normatividad sobre austeridad del gasto, si bien se
presentan variaciones en algunos rubros, el nivel de gastos ha sido estable.

Las cifras muestran que hubo un aumento en el servicio de energia y servicio
telefénico en el cuarto trimestre vigencia fiscal 2022, en relacion con igual periodo
de la vigencia 2021, en MANTENIMIENTO, presento un aumento de 37%, en
relacion con igual periodo de la vigencia 2021.

¢ Vigencia 2023 — Segundo trimestre: A pesar de que la planta de personal no se
ha modificado desde el afio 2008, el cumplimiento de la normatividad sobre
austeridad del gasto, si bien se presentan variaciones en algunos rubros, el nivel de
gastos ha sido estable. En el periodo analizado referente a los gastos de
funcionamiento no se celebraron contratos de prestacion de servicios profesionales
de apoyo a la gestion, con cargo al rubro de remuneracién por servicios técnicos,
pero si se realizaron causaciones por valor de cuatrocientos ochenta y un millones
ciento ochenta y ocho mil novecientos diez pesos mcte ($481.188.910).

De igual forma los gastos por servicios publicos, en el segundo trimestre de la
vigencia 2023, fue de $740.175.614 pesos. Se evidencia que aumento en un 56%,
con relacién al segundo trimestre de la vigencia 2022.

lustracion 11. Seguimiento PAAC segundo trimestre 2023

400.000.000 370.054.633 360.434.053
350.000.000 338.904.53

300.000.000

250.000.000

200.000.000
150.000.000 131.893.77
100.000.000
50.000.000
0

9.686.928
5.075.339

SERV ENERGIA SERV AGUA POTABLE SERV TELEFONICO

B SEGUNDO TRIMESTRE 2022 B SEGUNDO TRIMESTRE 2023

Nota: Oficina de Control Interno- IDER. Informe Austeridad del Gasto Il trimestre.
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Para ampliar la informacion consultar Anexo 11. Informe de Gestion de la Oficina de
Control Interno 2020 — 2023

1.4.11. Relacion de comités internos y externos

La relacion de los comités internos y externos a los que participan desde el IDER se
relacionan en el Anexo N° 19. Comités.

WWW.IDER.GOV.CO

\./ Cartagena de Indias D.Ty C

——

Nt |
Salvemos Juntos N . oy 2
a Cartagena Instituto Distrital de Deporte y Recreacion




INFORME DE GESTION
SEPTIEMBRE 2023

COMPONENTE DE
INFRAESTRUCTURA DEPORTIVA
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1.5. Componente de Infraestructura Deportiva

1.5.1. Logros obtenidos en infraestructura deportiva 2020 — 2023

Al cierre del cuatrienio se destacan los resultados obtenidos con la recuperacion y
conservacion de la infraestructura deportiva de Distrito de Cartagena, con un impacto
aproximado en 943.951 personas que hacen uso y disfrute de los escenarios deportivos.

Como punto de partida fueron diagnosticados en el 2020 un total de 147 unidades en Riesgo
Alto, equivalentes al 35,85% del total de unidades deportivas del distrito correspondientes
a 410. Y ante este escenario se realizaron las siguientes acciones:

e Realizacion de un inventario real y diagndstico de todos los escenarios deportivos
del Distrito y su estado inicial.

o Elaboracién de la ruta de rescate de los escenarios deportivos, con criterios de
priorizacion para su intervencion.

e 677 mantenimientos y mejoramientos realizados a los escenarios deportivos,
acumulados en el cuatrienio.

e Acciones de construccion y reconstruccién de los siguientes 10 escenarios
deportivos: Cancha Multiple Martinez Martelo, Cancha Multiple Villa Rubia, Cancha
Multiple Olaya Sector Central, Cancha Multiple Chiquinquira Pedro de Heredia,
Cancha Multiple Chiquinquira Pedro Romero, Cancha Multiple El Carmelo, Estadio
de Futbol de San Fernando, Cancha Multiple Bocachica, Cancha Muiltiple
Calamares- La Bombonera y Cancha Multiple Campestre 5ta etapa.

e Se realizé la adecuacion de 60 escenarios deportivos,
distribuidos en las 3 localidades, como complemento de la
ejecucion del rescate de los escenarios deportivos en
esta administracion. Con esto se da cumplimiento
a la meta propuesta para el cuatrienio.

¢ Reduccién de los niveles de riesgo de las
unidades deportivas (UD), pasando de 147
UD a una proyeccion al cierre del 2023 de
120 UD, lo que representa una reduccién
del 22,5%. Con un total de $ 37.596,80
millones de pesos destinados a la ruta
de rescate de los escenarios deportivos
y la conservacion y mantenimiento de
los mismos, durante el cuatrienio. Al
corte de 30 de septiembre de 2023.
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1.5.2. Avances en procesos de contratacion relacionados con la Infraestructura
Deportiva — Vigencia 2023

A continuacién se presentan las fichas técnicas de las contrataciones relacionadas a los
procesos de obras adelantadas durante la vigencia 2023:

A) CONTRATOS DERIVADOS LICITACION PUBLICA DE OBRA LIC-PUB-IDER-002-
2022 -INTERVENCION ESCENARIOS DEPORTIVOS SAN FERNANDO, BOMBONERA
Y BOCACHICA, APROBADO CON VIGENCIAS FUTURAS.

Datos del contrato de obra:

CONTRATO No 399-2023

FECHA DE SUSCRIPCION | 20 DE ABRIL DE 2023

CONTRATISTA MEGACONSTRUCCIONES DEL CARIBE SAS

CONTRATANTE INSTITUTO DISTRITAL DE DEPORTE Y RECREACION
- IDER

“Realizar por el Sistema de precios unitarios fijos sin
férmula de reajuste las OBRAS DE
RECONSTRUCCION, MEJORAMIENTO,
CONSERVACION Y ADECUACIONES DE
ESCENARIOS DEPORTIVOS DEL DISTRITO DE
OBJETO CARTAGENA en el marco del proyecto de inversion:
“CONSERVACION, MANTENIMIENTO Y
MEJORAMIENTO DE LOS ESCENARIOS
DEPORTIVOS DE LA CIUDAD COMO ESTRATEGIA DE
PRESERVACION DEL PATRIMONIO MATERIAL DEL
DISTRITO DE CARTAGENA DE INDIAS”

PLAZO DE EJECUCION 180 DIAS CALENDARIO

FECHA DE INICIO 10 DE MAYO DE 2023

VALOR DEL CONTRATO TRES MIL TRESCIENTOS SESENTA MILLONES
NOVECIENTOS CUARENTA Y NUEVE MIL
OCHOCIENTOS OCHENTA' Y CINCO PESOS M/CTE
($3.360.949.885,00) AlU E IMPUESTOS INCLUIDOS
INTERVENTOR EXTERNO | 2L PROYECTOS SAS

SUPERVISOR ROQUE PALOMINO VERGARA

CARGO Jefe Oficina de Infraestructura — IDER
Fuente: Oficina de infraestructura — IDER
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- Alcance general intervencion estadio menor de futbol San Fernando

ALCANCE: Los alcances para el logro del objetivo de esta contratacién estan basadas las
acciones, relacionadas a continuacion:

a) Actividades de mejoramiento de la sub base del area de juego

b) Actividades suministro e instalacion de césped sintético para las disciplinas de futbol y
rugby

c) Actividades de reconstrucciéon de drenajes de aguas lluvias

d) Actividades eléctricas

e) Actividades de suministro e instalacién de luminarias para categoria semi profesional —
como meta de 500 Lux uniforme sobre el terreno de juego

f)  Actividades de mejoramiento de camerinos

g) Actividades de mantenimiento de graderias

h) Actividades de mantenimiento de pintura de fachadas

i) Actividades de suministro de agua potable

Avance técnico de la obra: 59,09%
Avance financiero de la obra: 50,78%

- Alcance general intervencién cancha multiple bocachica

ALCANCE: Los alcances para el logro del objetivo de esta contratacién estan basadas las
acciones, relacionadas a continuacion:

a) Actividades de suministro e instalacion de Cerramiento

b) Actividades de suministro e instalacién de Alumbrado (Presenta insuficiencia
luminica e incumplimiento normativos RETIE- RETILAP)

c) Actividades de suministro e instalacion de Disposicion Servicios

d) Actividades de suministro e instalacién de Area de Juego - capa de rodadura
en alto grado

e) Actividades de suministro e instalacion de Graderia

Avance técnico de la obra: 55,45%
Avance financiero de la obra: 22,98%

- Alcance general intervencion cancha multiple bombonera (calamares)

ALCANCE: Los alcances para el logro del objetivo de esta contratacion estan basadas las
acciones, relacionadas a continuacion:
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a) Actividades de suministro e instalacion de Cerramiento

b) Actividades de suministro e instalacién de Alumbrado (Presenta insuficiencia
luminica e incumplimiento normativos RETIE- RETILAP)

c) Actividades de suministro e instalacion de Disposicion Servicios

d) Actividades de suministro e instalacién de Area de Juego - capa de rodadura
en alto grado

e) Actividades de suministro e instalacion de Graderia

Avance técnico de la obra: 67,80%
Avance financiero de la obra: 33,20%

Datos del contrato de interventoria:

CONTRATO No 400-2023

FECHA DE SUSCRIPCION | 21 DE ABRIL DE 2023

CONTRATISTA 2L PROYECTOS S.A.S

CONTRATANTE INSTITUTO DISTRITAL DE DEPORTE Y RECREACION
- IDER

INTERVENTORIA  TECNICA,  ADMINISTRATIVA,
FINANCIERA, LEGAL Y AMBIENTAL AL CONTRATO
DE OBRA CUYO OBJETO ES: “Realizar por el Sistema
de precios unitarios fijos sin formula de reajuste las
OBRAS DE RECONSTRUCCION, MEJORAMIENTO,
CONSERVACION Y ADECUACIONES DE
OBJETO ESCENARIOS DEPORTIVOS DEL DISTRITO DE
CARTAGENA en el marco del proyecto de inversion:
“CONSERVACION, MANTENIMIENTO Y
MEJORAMIENTO DE LOS ESCENARIOS
DEPORTIVOS DE LA CIUDAD COMO ESTRATEGIA DE
PRESERVACION DEL PATRIMONIO MATERIAL DEL
DISTRITO DE CARTAGENA DE INDIAS”
PLAZO DE EJECUCION

INICIAL 180 DIAS CALENDARIO

FECHA DE INICIO 10 DE MAYO DE 2023
VALOR DEL CONTRATO DOSCIENTOS TREINTA Y TRES MILLONES CIENTO
TREINTA Y DOS MIL SEISCIENTOS OCHENTA Y
CINCO PESOS ($233.132.685,00) INCLUIDO IVA Y
DEMAS IMPUESTOS

SUPERVISOR ROQUE PALOMINO VERGARA

CARGO Jefe Oficina de Infraestructura — IDER
Fuente: Oficina de infraestructura — IDER

El referido contrato de obra con su respectiva interventoria externa se encuentra en
ejecucion y se tiene proyectada hasta el mes de noviembre de 2023, de acuerdo con el
cronograma de obra y demas actividades contratadas.

WWW.IDER.GOV.CO

& PA — e

N ‘
Salvemos Juntos 1 . oy 2
a Cartagena Instituto Distrital de Deporte y Recreacion




INFORME DE GESTION
SEPTIEMBRE 2023

Avance técnico promedio de las obras contratadas: 60,78%

Avance financiero total: 44,51%

B) PROCESOS DE OBRA CARMELO - CAMPESTRE VIGENCIA 2023

CONTRATO DE OBRA No

458-2023

FECHA DE SUSCRIPCION

31 DE JULIO DE 2023

CONTRATISTA PM & A CONSTRUCCIONES S.A.S
CONTRATANTE INSTITUTO DISTRITAL DE DEPORTE Y RECREACION
- IDER
“OBRAS DE RECONSTRUCCION E INTERVENCION
OBJETO DE ESCENARIOS DEPORTIVOS DEL DISTRITO DE

CARTAGENA DE INDIAS”.

PLAZO DE EJECUCION
INICIAL

120 DIAS CALENDARIO

FECHA DE INICIO

28 DE AGOSTO DE 2023

VALOR DEL CONTRATO

OCHOCIENTOS SESENTA Y SIETE MILLONES
SEISCIENTOS OCHENTA Y SIETE MIL CIENTO
NOVENTAY CINCO PESOS M/CTE ($ 867.687.195,00)

INTERVENTOR EXTERNO | C&A PROFESIONALES DE INGENIERIAS.AS.
SUPERVISOR ROQUE PALOMINO VERGARA
CARGO Jefe Oficina de Infraestructura — IDER

Fuente: Oficina de infraestructura — IDER

Alcance general intervencion unidad deportiva cancha multiple campestre

5TA etapa

Alcances:

a) Cerramiento (Presenta mayor deterioro).
b) Alumbrado (Presenta insuficiencia luminica e incumplimiento normativos RETIE-

RETILAP).

c) Disposicion Servicios - Deficiente.
d) Area de Juego - Capa de rodadura en alto grado deterioro.
e) Graderia — Requiere mantenimiento.
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Adicionalmente: No cumple para persona de movilidad reducida.

Avance técnico de la obra: 12,00%
Avance financiero de la obra: 0,00%

Alcance general intervencion
cancha muiltiple el carmelo

Alcances:

a) Cerramiento (Presenta mayor
deterioro).
b) Alumbrado (Presenta
insuficiencia luminica e incumplimiento
normativos RETIE- RETILAP.)
c) Disposicion Servicios - Deficiente.
d) Area de Juego - Capa de rodadura en alto grado deterioro.
e) Graderia — INEXISTENTE. Adicionalmente: No cumple para persona de movilidad
reducida.

Avance técnico de la obra: 14,00%
Avance financiero de la obra: 0,00%

Datos contrato de interventoria

CONTRATO DE
INTERVENTORIA No 461-2023
FECHA DE SUSCRIPCION | 17 DE AGOSTO DE 2023
CONTRATISTA C&A PROFESIONALES DE INGENIERIASA.S.
CONTRATANTE INSTITUTO DISTRITAL DE DEPORTE Y RECREACION
_IDER
INTERVENTORIA _ TECNICA, _ ADMINISTRATIVA,
FINANCIERA, LEGAL Y AMBIENTAL AL CONTRATO
OBJETO DE OBRA CUYO OBJETO ES: ‘OBRAS DE

RECONSTRUCCION E INTERVENCION DE
ESCENARIOS DEPORTIVOS DEL DISTRITO DE
CARTAGENA DE INDIAS”.

PLAZO DE EJECUCION

INICIAL 120 DIAS CALENDARIO

FECHA DE INICIO 28 DE AGOSTO DE 2023
VALOR DEL CONTRATO OCHENTA'Y UN MILLONES TRESCIENTOS TREINTA
Y SEIS MIL CIENTO NOVENTAY TRES PESOS M/CTE
($81.336.193) IVA E IMPUESTOS INCLUIDOS
SUPERVISOR ROQUE PALOMINO VERGARA
CARGO Jefe Oficina de Infraestructura — IDER

Fuente: Oficina de infraestructura — IDER
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El contrato de obra referido en conjunto con la interventoria externa se encuentra en
ejecucion y su plazo de finalizacion esta programado para el 25 de diciembre de 2023.

Avance técnico promedio de las obras contratadas: 14,00%
Avance financiero total: 0,00%

C) CONTRATO OBRA 15 ESCENARIOS

El presente contrato se adelanté con recursos de incorporacion vigencia 2022.

CONTRATO DE OBRA No 466-2023

FECHA DE SUSCRIPCION | 18 DE SEPTIEMBRE DE 2023

CONTRATISTA CONSORCIO MEJORAMIENTO HEROICO identificado
con NIT 901749914-0 integrado por MOSEL S.AS y
VENIER INFRAESTRUCTURA S.A.S

CONTRATANTE INSTITUTO DISTRITAL DE DEPORTE Y RECREACION
- IDER
“OBRAS DE MANTENIMIENTO Y MEJORAMIENTO DE
OBJETO ESCENARIOS DEPORTIVOS DEL DISTRITO DE

CARTAGENA DE INDIAS".
PLAZO DE EJECUCION -
INICIAL Hasta el 31 de diciembre de 2023

FECHA DE INICIO En estudio de hoja de vida de los profesionales de
interventoria

VALOR DEL CONTRATO TRES MIL CUATROCIENTOS SETENTA Y TRES
MILLONES QUINIENTOS TREINTA Y SEIS MIL
SETECIENTOS NUEVE PESOS M/CTE ($
3.473.536.709) AlU E IMPUESTOS INCLUIDOS
INTERVENTOR EXTERNO | 2L PROYECTOS SAS

SUPERVISOR ROQUE PALOMINO VERGARA

CARGO Jefe Oficina de Infraestructura — IDER
Fuente: Oficina de infraestructura — IDER

Alcance de escenarios en intervencion:

N.c | COD. ESCENARIO

1 14 | PATINODROMO PARQUE CENTENARIO

2 27 |ESTADIO DE SOFTBOL SAN FRANCISCO

3 23 ESTADIO DE BEISBOL MENOR “LOS BRAVITOS”
LEMAITRE DANIEL ORTIZ

4 28 |ESTADIO DE SOFTBOL LOS VETERANOS

5 108 |CANCHA DE MICROFUTBOL LOS CERROS

6 5 REDIRECCIONAMIENTO DE LUCES DEL ESTADIO
ABEL LEAL

7 3 MEJORAMIENTOS EN EL ESTADIO JAIME MORON
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N.° | COD. ESCENARIO

8 294 |ESTADIO DE SOFTBOL LAS GAVIOTAS
9 132 |CANCHA MULTIPLE DEL LIBANO

10 100 |CANCHA MULTIPLE MONSERRATE

11 33 |POLIDEPORTIVO FLOR DEL CAMPO
12 11 | PATINODROMO EL CAMPESTRE

13 29 ESTADIO DE SOFTBOL JUSTO DE AVILA
SOCORRO

MEJORAMIENTO DE LA PLANTA FiSICA DEL
14 21 | CAMPO DE SOFTBALL DEL BARRIO EL
CAMPESTRE

15 43 |ESTADIO DE SOFTBOL LA BOQUILLA

Datos contrato de interventoria:

CONTRATO DE

INTERVENTORIA No 469-2023

FECHA DE SUSCRIPCION | 26 DE SEPTIEMBRE DE 2023

CONTRATISTA 2L PROYECTOS S.A.S.

CONTRATANTE INSTITUTO DISTRITAL DE DEPORTE Y RECREACION
- IDER
INTERVENTORIA  TECNICA, ADMINISTRATIVA,
FINANCIERA, LEGAL Y AMBIENTAL AL CONTRATO

OBJETO DE OBRA CUYO OBJETO ES: “OBRAS DE

MANTENIMIENTO Y MEJORAMIENTO DE
ESCENARIOS DEPORTIVOS DEL DISTRITO DE
CARTAGENA DE INDIAS”.

PLAZO DE EJECUCION

INICIAL Hasta el 31 de diciembre de 2023

FECHA DE INICIO En estudio de hoja de vida de los profesionales de
interventoria

VALOR DEL CONTRATO TRESCIENTOS TRES MILLONES CUATROCIENTOS
SETENTA'Y CUATRO MIL CIENTO SESENTAY OCHO
PESOS M/CTE ($303.474.168) IVA E IMPUESTOS

INCLUIDOS
SUPERVISOR ROQUE PALOMINO VERGARA
CARGO Jefe Oficina de Infraestructura — IDER

Fuente: Oficina de infraestructura — IDER

D) PROCESO DE OBRA PARA ADECUACION DE MALLAS EN 6 CANCHAS
DEPORTIVAS
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Con el objetivo de finalizar las actividades de adecuacion y mantenimiento de los escenarios
deportivos; el IDER adelanta proceso de seleccion abreviada de menor cuantia con el
objetivo de mejorar el estado fisico y operativo de las mallas en 6 unidades deportivas, las
cuales son:

N.° | COD. ESCENARIO

209 | Cancha multiple Socorro plan 554

194 | Cancha multiple los Corales

110 | Cancha multiple Republica de Chile

354 | Cancha sintética la Florida

165 | Cancha multiple Colombiaton 1era etapa

160 | Cancha multiple Colombiaton 3era etapa
Fuente: Oficina de infraestructura — IDER

DO~ WOWIN| -

Estado del proceso:

PROCESO NUMERO SA-MC-IDER-006-2023

FECHA DE PUBLICACION | 3 DE OCTUBRE DE 2023

CONTRATANTE INSTITUTO DISTRITAL DE DEPORTE Y RECREACION
- IDER
“OBRAS DE ADECUACION Y MANTENIMIENTO DE

OBJETO CANCHAS DEPORTIVAS DEL DISTRITO DE
CARTAGENA"

PLAZO DE EJECUCION 30 dias calendario sin que supere el 31 de diciembre de

INICIAL 2023

FECHA DE RECIBO DE

OFERTAS 01 DE NOVIEMBRE DE 2023

VALOR ESTIMADO DEL SETENTA MILLONES TRESCIENTOS CUARENTA Y
PROCESO NUEVE MIL CUATROCIENTOS SETENTA Y SEIS
PESOS CON CERO CENTAVOS ($70.349.476,00) AlU
E IMPUESTOS INCLUIDOS

SUPERVISOR ROQUE PALOMINO VERGARA
CARGO Jefe Oficina de Infraestructura — IDER
MODALIDAD DE ., . ,
SELECCION Seleccion Abreviada de Menor Cuantia
PLATAFORMA DE

SELECCION SECOP I

Fuente: Oficina de infraestructura — IDER

WWW.IDER.GOV.CO

& PA — e

]
Salvemos Juntos 1 . e 2
a Cartagena Instituto Distrital de Deporte y Recreacion




INFORME DE GESTION
SEPTIEMBRE 2023

1.5.3. Listado de Proyectos Formulados que se entregaran para 2024

La siguiente tabla presenta los proyectos que han sido formulados, indicando la Fase de
avance en su formulacion, para la intervencion de los escenarios deportivos de la ciudad de
Cartagena. Se espera sean considerados como insumos para la consecuciéon de recursos
para la financiacion de las obras. Se aclara a qué corresponde cada fase, asi:

e Fase 1: Proyecto en etapa preliminar (Disefio esquematico)

o Fase 2: Proyecto disefiado sin detalles constructivos.

e Fase 3: Formulacion finalizada con disefios arquitecténicos, detalles constructivos,
(Estudios luminicos y estructurales en caso de ser requeridos).

pd
(¢)

Cod

IS
(o]

O =
8 o

N
©
(o]

O =
8 6o

135

N
—_

w
©

WWW.IDER.GOV.CO

N.A.: No aplica

CAR-
CARIBE

Campo de
softbol Tierra
Baja

CCV-Coliseo
cubierto
Ciénaga de
la virgen
Estadio de
softbol Pozon
20 de enero
Campo de
softbol
Pasacaballos
8 de
Diciembre

Cancha
multiple San
Francisco

Sacudete al
Parque Olaya
Herrera- Sec.
Central Calle

Colombia
Campo de
Softbol
Caracoles

Tabla 30. Listado de proyectos formulados 2024

Presentacion,
Presupuesto,
Topografia
Planos
arquitectonicos,
presentacion y
maqueta digital.

$ 25.000.000.000 Fase 1

$ 1.899.992.760 Fase 3

Planos
arquitectonicos
y presentacion.

$ 10.448.180.000 Fase 2

Planos
arquitectonicos,
magqueta digital.

$ 7.450.352.709 Fase 3

Planos
arquitectonicos
y presentacion.

$ 3.975.671.922 Fase 3

Planos
arquitectonicos,
presentacion,
maqueta digital,
presupuesto y
documentacion.

$ 786.159.809 Fase 3

$ 1.250.000.000 Fase 2 Documentacion

Planos
arquitectonicos
y Renders

No Presupuestado Fase 2
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Campo de
Softbol
41 Arroyo No Presupuestado Fase 2 N.A.
Grande
(Luminarias)
Planos
Campo de . -
294 Softbol Las No Presupuestado Fase 2 argplicsieliees
Gaviotas y m_agueta
digital.
Campo de
Softbol NO SE HA
45 Manzanillo No Presupuestado INICIADO N.A.
del Mar
. 320 POI'%ZF;OGHNO No Presupuestado II\II\?ICSI,E;C')A\ N.A.
Polideportivo NO SE HA
. 318 Tierra Bomba No Presupuestado INICIADO N.A.
Cancha
o NO SE HA
l 72 multlplciLa No Presupuestado INICIADO N.A.
Campina
Cancha
l cl;\lo Multiple Isla No Presupuestado MO EIE (A N.A.
od ; INICIADO
Grande-Orika
l No Complejo Planos
C Deportivo de $ 15.779.100.000 Fase 2 arquitectonicos
od g -
Chambacu y presentacion.
No Cancha de Planos
Cod futbol Golito $ 414.306.840 Fase 3 arquitectonicos
Olaya y presentacion.
Planos
arquitectonicos,
Cancha presentacion,
179 multiple $ 416.468.426 Fase 3 maqueta digital,
Castellana presupuesto,
documentacién
y ficha técnica.
l No  Gimnasio de Planos
C boxeo La $ 269.741.553 Fase 3 arquitectonicos
od : .
Candelaria y presentacion.
Campo de Planos
339  softbol Punta $ 3.192.428.267 Fase 3 arquitectonicos
Canoa y presentacion.
Cancha Planos
No multiple arquitectonicos,
Cod Pasacaballos $ 528.289.915 FEse d presupuesto y
Mesa Valdez render.
Sacudete al
142  Parque Olaya $ 1.250.000.000 Fase 2 Documentacién
Herrera Sec.
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Playas
Blancas
Sacudete al
285 Pargfoe S‘Laya 2 $ 1.250.000.000 Fase2  Documentacion
Pescadores
Planos
arquitectonicos,
Plano
C’:\IO% C'“E:?f;i @2 2 No Presupuestado Fase 1 F?:::g:gc%ln
proceso de
elaboracion
presupuesto
Planos
arquitectonicos,
No HBEEED Renders, *En
C Peatonal a la 2 No Presupuestado Fase 1 ’
od Vi P proceso de
illa Olimpica e
elaboracién
presupuesto
Cancha Planos
132 Multiple El 2 $  370.000.000 Fase 2 arquitectonicos,
Libano Renders
Planos
arquitectonicos,
Cancha Planos
100 Muiltiple 1 $ 572.580.773 Fase 2 estructurales,
Monserrate Planos
topografico,
Renders

Fuente: Oficina de infraestructura — IDER

A continuacién, se describen los 3 proyectos que se encuentran con registro en la plataforma
nacional de MGA:

a) CAR-CARIBE - BPIN: 2021130010040.

b) Campo de softbol Tierra Baja — BPIN: 2021130010171.

c) Sacudete al Parque Olaya Herrera — Sec. Central Calle Colombia — BPIN:
2021130010096.

Para mas informacion consultar Anexo 17. Infraestructura Deportiva
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2. INFORMACION SOBRE LA GESTION DOCUMENTAL

Este capitulo presenta las actividades ejecutadas por la Oficina de Archivo y
Gestion Documental — IDER entre el cuatrienio comprendido del
2020 al 2023. Lo anterior, de acuerdo con el marco legal que
expone la denominada Ley General de Archivo (Ley 594 del
2000) y demas decretos, acuerdos, circulares y normas
técnicas reglamentarias, asi como con las funciones
asignadas a la jefatura u oficina de Archivo y
Correspondencia del Instituto. Todo ello con el fin
de garantizar la ejecucion y conformacion de
procedimientos y la formulacion de politicas de
gestion documental acordes con la planeacién
estratégica y la estructura organizacional
adoptada.

Adicionalmente, presenta las
recomendaciones y acciones de mejora
continua para la nueva administracion.

2.1. Situacion de los recursos

A continuacion, se presenta el detalle de los recursos invertidos desde la vigencia 2020 al 30
de octubre del 2023, desagregados por 3 conceptos: Infraestructura fisica, Infraestructura
Tecnolégica y Elaboracion e implementacion de instrumentos archivisticos:

Tabla 31. Inversion en la gestion documental y de archivo 2020 - 2023 octubre

Vigencia Fiscal

Concepto 2021 2022
Pf_raestructura $ 12.199.900 $ 12.199.900
isica
Infraestructura $ 4.062.069| $ 2.707.946 $ 6.770.015
tecnolégica
Elaboracion e
implementacion de | ¢ 1 499 497| $ 3518332 $ 3.808.452| $ 8.284.608| $ 17.110.889
instrumentos
archivisticos
TOTAL $ 1.499.497| $ 7.580.401| $ 18.716.298| $ 8.284.608| $ 36.080.804

Fuente: Direccion Administrativa y financiera 2023.

2.2. Bienes muebles e inmuebles
Se relacionan los bienes muebles e inmuebles a cargo de la entidad para la vigencia fiscal de
2023.
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Tabla 32. Inventario de bienes muebles e inmuebles 2023

‘ z
o

Descripcién Cantidad

1 Computador de es_critorio marca DELL Vostro, Procesador Intel Corfa i5 - Serial 1
1863- Incluye monitor o Pantalla LCD marca DELL, teclado y mouse 6ptico.
2 [ Scanner marca Avision - Serial 1865 1
3 | Scanner marca Avision - Serial 1854 1
4 Computador de es_critorio marca DELL Vostro, Procesador Intel Corfa i;% - Serial 1
1860- Incluye monitor o Pantalla LCD marca DELL, teclado y mouse 6ptico.
5 | Impresora multifuncional HP LasserJetPro MFP M 127fn - Serial 1862 1
6 | Sillas ergonémicas secretariales ajustables en altura 5
7 | Escritorio tipo L material metal/madera 1
8 | Escritorio tipo L madera 1
9 | Escritorio sencillo madera 2
10 | Escritorio en linea material metal/madera 1
11 | Silla material polipropileno tipo Rimax 2
12 | Archivador rodante metalico de 5 cuerpos 1
13 | Estantes metélicos livianos armados para disposicién final de archivos 76

Fuente: Direccion Administrativa y financiera 2023.

2.3. Contexto estratégico

Los objetivos estratégicos definidos para el cuatrienio corresponden a los logros que la entidad
concreta en el cumplimiento de su misiéon y su crecimiento de forma eficiente y eficaz. En cada
objetivo, se establecieron las estrategias para desarrollarlos, asi como también se definieron
las metas para ser gestionadas mediante los planes de accién a fin de lograr la medicién de
Sus avances.

A continuacion, se relacionan los programas, metas y proyectos que se han formulado para el
cumplimiento misional.

Tabla 33. Planes y proyectos asociados

Planes y proyectos

N° Aspectos criticos ‘ Objetivos :
asociados

Ausencia de una politica de

gestion documental articulada Elaboracion del Programa | Proyecto de  gestion

1 . " de Gestion Documental — | documental/ programa de
con los sistemas de gestién e ”
) . PGD. gestion documental.
informacion.
. a Elaborar lan de | Proyecto de estion
La entidad no cuenta con un ) e P y g
. preservacion a largo plazo. | documental/ sistema
2 Sistema Integrado de . ; I
. b) Elaborar e implementar | integrado de conservacion
Conservacion — SIC. ol SIC s|C
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Planes y proyectos
asociados

a) Proyecto de gestion
documental/ ampliacion y
optimizacién de la
infraestructura fisica
dispuesta para archivo.
b) Proyecto de gestion
documental/ back up,

Aspectos criticos Objetivos

a) Ampliar infraestructura

La entidad no cuenta con una fisica para el AC

. . b) Adquirir e implementar
adecuada infraestructura fisica . . v
3 L. . herramientas informaticas
o tecnoldgica para la gestion ” .
para gestion de tramites y

documental

_eV|tar . pérdida de software de tramites y

informacion. L
correspondencia interna y
externa

a) Elaboracion de

inventario documental.
Archivos de gestion no estan | b) Limpieza, depuracion, | Proyecto de  gestion
4 | organizados de acuerdo a la | foliacion y organizacion de | documental /organizacion
ley general de archivos documentos. AG

c) Digitalizar expedientes e
historias laborales

Proyecto de  gestion
documental / elaboracién

Las tablas de retencion | Elaborar y aprobar las | de Cuadro de
5 documental no han sido | tablas de retencion | Clasificacion Documental
actualizadas e implementadas | documental de la entidad — CCD y Tablas de
Retencion Documental —
TRD.
Proyecto de  gestidn
Las tablas de valoracion . documental / elaboracion
. Inventario documental del ; .

6 documental no han sido : de series y subseries y
. . archivo central .
actualizadas e implementadas tablas de  valoracion

documental

Capacitar a los usuarios
internos en temas | a) Proyecto de gestion
archivisticos, de tecnologia | documental/ capacitacion
y  seguridad de la | b) Plan de capacitacion
informacion y la | institucional
documentacién
Fuente: PINAR, 2020-2023

Ausencia de un programa de
7 | capacitacion para funcionarios
en gestién documental

En este contexto, los planes y proyectos se elaboraron teniendo como base los objetivos
establecidos, se establecieron las actividades, el alcance, las metas, los responsables, y los
requisitos para la priorizacion de proyectos.

A continuacion, se presenta el modelo de la herramienta de seguimiento establecida para el
Plan Institucional de Archivos — PINAR:

Tabla 34. Herramienta de seguimiento plan de accion

Planes y Proyectos Indicadores Medicion trimestral Observaciones
asociados 1ro 2do 3er 4to

Progrgma de | Planeacion del PGD 100%

Gestion Documental |"Formylacion del PGD | 100%

(elaboracion e -
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Medicion trimestral
1ro 2do 3er 4to

Planes y proyectos
asociados

Indicadores Observaciones

. Plan de Conservacion o
Sistema  Integrado | poeumental 100%
de Conservacion - v

Plan de Conservacion
SIC (elaboracion e Digital 100%
implementacion) SIC Terminado 100%
Proyecto de
2n]ci?1|1|iazzgir:5n de Ig Infraestructura
op - terminada y en uso para | 100%
infraestructura fisica AC
dispuesta para
archivo
Proyecto de
implementacion de
Software integral | Herramienta

ramites- ecnologica terminada )
(tramit Te 16gi terminad 100%
comunicacién y en funcionamiento
interna y externa)
por etapas y Back up

Documentacion

Proyecto de .
organizacién  de | Or9anizada | 100%

i . Documentacion  total
archivos de gestion AG
Proyecto de
elaboracion de | Tablas de Retencion
Tablas de Retencion | actualizadas y | 100%
Documental -TRD-y | aprobadas
su aplicacion
Proyecto de
elaboracién de | Tablas de Valoracién
Tablas de Valoracion | actualizadas y | 100%
Documental -TVD-y | aprobadas
su aplicacion
gI:nacitacién de Personal Capacitado /

pactt Total personal del IDER | 100%
Institucional en ;

. con manejo documental
Gestiéon Documental

Fuente: PINAR 2020-2023
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llustracion 12. Ejecucion del Plan Institucional de Archivos 2020 — 2023 (fecha corte 30 de octubre).

Ejecucion del Plan Institucional de Archivos - PINAR
2020 - 2023 (corte 30 de oct)

120
100 100 95

80 74

60

40

20

0

m2020 m2021 @2022 2023

Fuente: Oficina de Archivo

Para la vigencia 2020, se reporté una ejecucién de 100% de acuerdo a los siguientes planes,
programas y proyectos asociados:

Programa de Gestién Documental (elaboracion e implementacion)

Proyecto de organizacion de archivos de gestion

Proyecto de elaboracion de Tablas de Retencién Documental -TRD- y su aplicacion.
Proyecto de elaboracion de Tablas de Valoracion Documental -TVD- y su aplicacion.

Por su parte, para la vigencia 2021, se reportd una ejecucion del 96%, en el 2022 una
ejecucion del 95% y para el afo en curso se reporta un 74% para el tercer trimestre dando
seguimiento anual a los planes, programas y proyectos asociados a:

Programa de Gestién Documental - PGD (elaboracion e implementacion).
o Sistema Integrado de Conservacion — SIC (elaboracion e implementacion).
Proyecto de Implementacion de Software Integral (tramites-comunicacion interna y
externa) por etapas y back up.
e Proyecto Organizacion de Archivos de Gestion.
Proyecto de Elaboracion de Tablas de Retencién Documental y su aplicacion
¢ Plan de capacitacion Institucional en Gestién Documental.

Con base a lo anterior, es importante mencionar que actualmente la Oficina de Archivo y
Gestién Documental del Instituto Distrital de Deportes y Recreacion — IDER, se encuentra
ejecutando actividades que permiten la mejora continua de la elaboracién e implementacion
de sus instrumentos archivisticos. Es preciso argumentar que para el afio 2021 y 2022 no se
ejecutd el 100% del plan de accidn, debido a que aun no han sido convalidadas las Tablas de
Retencién Documental en el Instituto y no se ha publicado el documento del Sistema Integrado
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de Conservaciéon — SIC en su pagina Web, sin embargo, para el presente afo se han ejecutado
actividades que contribuyen al avance y creacién de este.

2.4. Actividades emprendidas y logros obtenidos

A continuacion, se describen los principales logros obtenidos y las actividades ejecutadas:

o Diagnostico general de las diferentes instancias del proceso archivistico, para la
identificacion debilidades, riesgos y el desarrollo de planes de mejoramiento.
Formulacion, aprobacién y publicacién del Registro de Activos de Informacién.

e Formulacién, aprobacion y publicacion indice de informacién clasificada y reservada.
Formulacion, aprobacion, publicacion y actualizacion del Plan Institucional de Archivos
— PINAR.

e Formulacién, aprobacion, publicacién y actualizacion del Programa de Gestion
Documental — PGD.

e Alimentacion, diligenciamiento y verificacion del Formato Unico de Inventario
Documental — FUID-, aplicado a la documentacién de las vigencias o afios fiscales que
reposan en el Archivo Central del Instituto, de acuerdo con los parametros que
establece el formato aprobado por el Archivo General del Distrito de Cartagena.

e Aplicacion de buenas practicas de gestibn documental para el tratamiento de los
fondos acumulados.

o Levantamiento de procedimientos y registros administrativos propios del proceso de
gestiéon documental.

e Liderar la politica archivistica y de gestion documental ante el Comité de Gestion y
Desempenio Institucional.

o Coordinar en conjunto con la Direccién Administrativa y Financiera, el proyecto de
optimizacion de la infraestructura de archivo, para la adecuada disposicion final de los
documentos, incluyendo procedimientos de traslado y reorganizacion.

e Preparacion y finalizacion del proceso de transferencia primaria de documentos desde
el archivo central del Instituto, hacia el Archivo General del Distrito.

e Puesta en marcha del programa de capacitacién de Gestion Documental dirigido al
personal encargado del manejo de archivos de gestion en cada oficina productora.

e Se optimizo el sistema de organizacion y disposicion final de expedientes en cajas
(X200) y de estas respectivamente en los entrepafios de estantes y archivadores del
Archivo Central, de acuerdo con los principios de orden, origen y procedencia que
establece la Ley 594 del 2000.

o Capacitacion e implementacion del sistema de informacion para la gestion de las
comunicaciones oficiales y consulta de expedientes previamente digitalizados.

e Politica de Gestiéon Documental — FURAG: Se ha logrado fortalecer la politica de
Archivos y de Gestion Documental en el marco del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion — MIPG, esto se evidencia en la mejora sustancial o significativa anual del
resultado del indice de desempefio institucional reportados a través del Formulario
Unico Reporte de Avances de la Gestién — FURAG.

e Brindar soporte a través de capacitaciones y transferencias primarias desde los
Archivos de Gestion, hacia el Archivo Central del Instituto, para la descongestién
documental de oficinas productoras.
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e Elaboraciéon de Tablas de Retencién Documental — TRD y Cuadros de Clasificacion
Documental — CCD, aprobacion interna y envié al Concejo Distrital de Archivos, para
su respectivo proceso de convalidacion.

o Efectiva presentacion de servicios archivisticos como proceso de soporte, a las demas 'J
areas funcionales del Instituto.

¢ Identificacion y clasificacion de factores de riesgos latentes en el area de archivo y
gestion documental, para la construccion de mapas de riesgos que viabilices su
tratamiento y mitiguen su impacto.

e Mejoramiento y ampliacion de la infraestructura fisica de las instalaciones en custodia
del Archivo Central para el resguardo documental.

2.5. Registro fotografico

Situacion Anterior Situacion Posterior

2.6. Recomendaciones

A continuacion, se presentan las recomendaciones a tener en cuenta por parte de la nueva
administracion:

o Establecer en la planta de personal de la entidad (o documento que contempla los
empleos de la entidad) los empleos suficientes para cumplir con los planes y proyectos.
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e Seguimiento e implementacion al programa de capacitacion de Gestion Documental
dirigido al personal encargado del manejo de los archivos de gestion en cada oficina
productora.

¢ Mejora continua y adecuaciones de la infraestructura fisica del archivo central para dar
alcance a las necesidades de transferencia del instituto de acuerdo con la produccion
documental de cada dependencia.

o Implementacion de las Tablas Valoracion Documental —TVD- de acuerdo con lo
dispuesto en el Articulo 24 de la Ley 594 de 2000.

e Formulacion, aprobacioén y publicacion de Cuadros de Clasificacion Documental -CCD-

e Elaboracion e implementacién del Programa de Gestion Documentos Electronicos y
del Sistema de Gestion de Documentos Electrénicos de Archivo -SGDEA-.

o Desarrollar herramientas soportadas en el uso de las Tecnologias de Informacion y
Comunicacion TICs, que permitan mitigar el uso excesivo de documentos fisicos;
reduciendo consecuentemente la acumulacion de documentos y el uso de papel en los
procesos administrativos o misionales de las diferentes oficinas productoras y sus
archivos de gestion.

o Publicar en el sitio web de la entidad, en la seccién de transparencia y acceso a la
informacion publica y acceso a la informacion publica, el documento del Sistema
Integrado de Conservacion - SIC.

Para ampliar la informacion consultar Anexo 12. Gestion Documental y de archivo 2020 —
2023.
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3. INFORME DE GESTION DE CORRESPONDENCIA

3.1. Descripcidén del proceso de PQRSD

El proceso de Peticiones, Quejas, Reclamos, Sugerencias y Denuncias — PQRSD es un
proceso transversal al IDER que se encuentra en cabeza del Jefe Juridico, quien debe
coordinar con las distintas areas el suministro de informacion e insumos para dar respuestas.
Este proceso tiene como objetivo contribuir desde la respuesta oportuna y de fondo a las
peticiones a la recuperacién de la confianza de la ciudadania en la administracién y fortalecer
la imagen del IDER, como una entidad participativa, social y volcada a la comunidad.

Recibido el proceso de PQRSD en el afio 2021, se evidenciaron como principales falencias
la falta de control, seguimiento, organizacioén, carencia de base de datos y archivo, las cuales
generaron como resultado (i) incumplimiento a la normatividad aplicables, (ii) falta de
respuesta o respuesta por fuera de los términos a las PQRSD; (iii) respuestas que no
resolvian de fondo lo solicitado, (iv) falta de calidad en las respuestas generadas y (v)
incremento de acciones de tutela en garantia del derecho fundamental de peticién.

Por lo anterior, desde el afio 2021, el equipo de PQRSD se concentré en la superacién de
dichas falencias, implementacién de herramientas tecnolégicas, capacitacién constante del
equipo a cargo, aumento en la calidad de respuesta, cumplimiento de términos y disminucién
en el numero de acciones constitucionales desde la prevencion y el acatamiento de las
disposiciones normativas que regulan la materia.

Asi las cosas, como aspectos a destacar dentro del proceso se tienen:

¢ Incremento de respuestas oportunas De conformidad con los informes de auditoria
realizados por la Oficina de Control Interno, desde el afio 2021 se ha presentado un
incremento en el porcentaje de respuestas oportunas. Es preciso sefalar que pese
a las grandes dificultades que enfrenté el proceso durante las vigencias 2020 y 2021
(pandemia y transicién a lo digital), en el ano 2021 se logré un 71% de efectividad
en los términos de respuesta. Porcentaje que fue en notable aumento, ya que para
el afo 2022 se logré un 94% de respuestas oportunas y finalmente a corte 31 de
octubre, llevamos un 91% de respuestas oportunas.

En este punto, ademas es importante resaltar que afio tras afio las PQRSD han ido
en aumento, hecho que ha implicado el incremento de la labor por parte del equipo
encargado.

o Digitalizacion y consolidacion de bases de datos: Iniciada la vigencia 2021 esta
Oficina no contaba con un registro y control de las PQRSD radicadas y las
efectivamente resueltas y notificadas, por lo tanto, se hizo necesaria la recopilacion
de esta y la implementacion de bases de datos que hoy por hoy permiten tener un
mayor control y seguimiento al proceso.

o Implementacion del aplicativo de gestion WEB: Anteriormente, el proceso de
PQRSD contaba con multiples canales de recepcion, entre los que se encontraban
diferentes correos electronicos, medio fisico, pagina web, entre otros, que
dificultaban el control eficaz de las PQRSD vy la informacién oportuna del tramite a
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la ciudadania.

En bldsqueda de garantizar la unificaciony un mejor control de estas, esta oficina en
conjunto con el area de sistemas, implemento un aplicativo WEB que permite la
recepcién de PQRSD y ademas de ello, garantiza al ciudadano conocer en tiempo
real el tramite de su solicitud.

Adicionalmente, este aplicativo WEB también permite ejercer un mayor control en
los términos de respuesta, asignacion de abogado y control en las respuestas
emitidas por estos.

e Construccion de matriz de riesgo: Recibido el proceso de PQRSD no se encontraban
identificados los riesgos inherentes a este, por lo tanto, se procedio a la identificacion
de riesgos y la elaboracién de la matriz, la cual se encuentra debidamente aprobada.

e Recomendaciones a las diferentes areas misionales: Concebido el proceso de
PQRSD como transversal a las diferentes areas del Instituto, a partir de un analisis
en el comportamiento de las diferentes solicitudes de la ciudadania, se impartieron
recomendaciones para el fortalecimiento de los procesos misionales y la toma de
medidas correctivas en los eventos que asi lo ameritaron. Esto se realiza a través
de informes periédicos rendidos a la Direcciény a los Jefes de las diferentes Areas.

e Capacitacion constante del equipo de trabajo: En procura de fortalecer y dar calidad
al proceso de PQRSD se establecieron capacitaciones periddicas al equipo con el
objetivo de mantenerlo actualizado normativamente y en pro de imprimir calidad a
la atencién a la ciudadania (respuestas de fondo, completas, claras y oportunas).

e Disminucién en el numero de acciones de tutela: Con el incremento en el nimero de
respuestas oportunas y la calidad de estas, se presenta una disminucién notoriade
las acciones de tutelas adelantadas por la ciudadania en procura de garantizar su
derecho fundamental de peticion.

¢ Conformar equipo de atencion de PQRSD para atender aquellas radicadas a finales
del mes de diciembre e inicios de enero de 2024 y asi evitar posibles acciones de
tutela.

A saber, se pasaron de un total de 15 acciones constitucionales en el afio 2021 a 13
acciones de tutela por presunta vulneracion del derecho de peticién en la vigencia
2022 y en lo corrido de 2023 se redujo solo a 6 tutelas a corte 31 de octubre.

Importante resaltar, que estas acciones constitucionales fueron debidamente
atendidas y resueltas favorablemente a este Instituto y en comparacion con el
volumen de PQRSD recibidas anualmente, representan una minoria dentro del
proceso.
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3.2. Balance de PQRSD a corte septiembre 2023

En este apartado se presenta el informe de balance de PQRSD, sefialando que en lo que va corrido
del afio 2023, hasta el 15 de septiembre, ante el Instituto Distrital de Deporte y Recreacion — IDER,
se han presentado un total de 944 peticiones, quejas, reclamos, denuncias y/o sugerencias,
prevaleciendo la recepcion a través de la pagina web, los correos electrénicos info@ider.gov.co y
par@idercartagenadeindias.com y el nuevo aplicativo PQRSD de la pagina web institucional
www.ider.gov.co

Actualmente, de estas 944 peticiones, 868 PQRSD se encuentran debidamente resueltas y
notificadas lo que corresponde al 92% del total; 76 PQRSD equivalentes al 8% se encuentran en
tramite. Como se refleja en la siguiente grafica:

llustracion 13. Balance PQRSD 2023

1000 Resueltas
900 868

800
700
600
500
400
300

200 En tramite

76

Resueltas En tramite

100

Fuente: Oficina Asesora Juridica

En cuanto al contenido de las solicitudes y peticiones presentadas por la ciudadania, se
observo una recurrencia en temas referente a la vinculacion de Escuelas de Iniciacion y
Formacién Deportiva, Practicas deportivas para la poblacion no favorecida con la Escuela de
Iniciacién y Formacion Deportiva, Solicitud de implementacion deportiva y apoyo econémico
para la realizacion de eventos deportivos, Informacién sobre tramite para acceso a escenarios
deportivos, Quejas sobre utilizacion indebida de escenarios con permisos de

Utilizacion, Solicitudes Manual de Usos y Escenarios Deportivos durante la vigencia de la Ley
de Garantias, Solicitudes de mejoras de escenarios deportivos, Solicitud de apoyo para
realizacién de actividades recreo deportivas, Informacion sobre reconocimiento deportivo y
periodos administrativos de clubes, entre otros.
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En procura de generar transparencia, conocimiento y hacer eficaz el proceso de control y
vigilancia, el Instituto de manera bimensual genera informes de la PQRSD atendidas, asi como
un analisis sobre la procedencia de estas y el objeto de estas. Los informes se publican a
través de los canales institucionales, principalmente en la pagina web https://ider.gov.co/, a
efecto de que la comunidad tenga conocimiento de las gestiones realizadas en el Instituto y
en especial dentro del procedimiento de PQRSD.

3.3. Recomendaciones

Esta Oficina Asesora Juridica en procura de dar continuidad en la mejora del proceso de
PQRSD vy garantizar el derecho a la informacién de la poblacién cartagenera, se permite
realizar las siguientes recomendaciones:

e Continuar con la utilizacion y actualizacion del aplicativo Web PQRSD, que permitan
incrementar la eficacia del proceso.

e Trazar un nuevo plan de capacitacion al equipo al frente de PQRSD, en el que
ademas se extiendan las capacitaciones a los jefes de areas y demas actores
vinculados en el proceso. Estas capacitaciones ademas de tratar aspectos
normativos y regulatorios del derecho de peticion deberan también abarcar temas
recurrentes y misionales de la entidad.

e Seguir con la implementacién de mesas de trabajo entre las diferentes areas y los

asesores encargados de PQRSD a fin de que exista una armonia entre estos e
informacién clara de las diferentes ofertas llevas por el IDER a la poblacion.

e Continuar emitiendo periddicamente recomendaciones a las areas misionales a
efectos de que se impriman mejoras en los procesos de conformidad a como la
ciudadania esta percibiendo los mismos.

e Mantener y/o mejorar continuamente los indices de eficiencia en términos de
respuesta oportunas.

¢ Implementar indicadores de eficiencia del proceso.

Para mas informacién consultar Anexo 13. PQRSD
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4. GESTIONES DESARROLLADAS POR EL |IDER CORRESPONDIENTES A
LOS LINEAMIENTOS GENERALES DE LA POLITICA DE GOBIERNO DIGITAL.

La oficina de sistemas del Instituto Distrital de Deporte y Recreacion de Cartagena — IDER
hace parte del proceso de la Direccion Administrativa y financiera, cumpliendo funciones de
asesoria, soporte, mantenimiento, administracion de la infraestructura tecnologica y los
sistemas de informacion que prestan servicios a funcionarios y contratistas que laboran en el
instituto, y a la ciudadania en general, brindando el soporte para el buen funcionamiento y
operacién de los procesos estratégicos y misionales del IDER.

Bajo este contexto, se presenta a continuacion el informe de gestion y resultados con los
logros alcanzados y el cumplimiento de metas planteadas en el Plan Estratégico de
Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones durante cada vigencia del periodo 2020
al 2023, en concordancia con la estructura misional del IDER, las lineas estratégicas del plan
de desarrollo “Salvemos juntos a Cartagena” y los lineamientos de la Politica de Gobierno
Digital, establecida el 16 de mayo con el Decreto 767 de 2022.

41. Gestiones y resultados Vigencia 2020

Durante el afno 2020 nos enfrentamos al COVID 19, una de las mas agresivas pandemias
vividas en los ultimos tiempos, donde nadie se encontraba preparado a todas las
consecuencias a causa de la situacion de salud publica que ha paralizado a el mundo. La
oficina de sistemas se encuentra inmersa para superar la barrera del aislamiento social y poder
dar continuidad a la misién institucional, brindando herramientas efectivas, transparentes,
actualizadas y seguras, potenciando la dimension de gestidn tecnologica y comunicaciones
con sistemas de informacion, plataforma tecnolégica, conectividad entre otros aspectos.

Las actividades realizadas se organizaron en grupos de trabajo virtual y trabajo remoto, se
implementaron herramientas de trabajo colaborativas de uso libre y se contrat6 sistemas de
informacion web para la gestion administrativa y financiera y la plataforma deportiva para la
gestion de los procesos misionales de la entidad.

Se formularon los planes de gestion de Tl (Plan estratégico tecnologias de la informacion y
las comunicaciones, Plan de seguridad y privacidad de la informacién y el Plan de Tratamiento
de Riesgo de Seguridad y Privacidad de la informacion), los cuales se aprobaron del comité
de MIPG y se publicaron en la web antes del 31 de enero de acuerdo con los lineamientos del
decreto 612 de 2018.

Teniendo en cuenta lo anterior, se describen a continuacion los logros para esta vigencia:

a) Sistemas de Informacion
¢ Implementacion de herramientas colaborativas para reuniones virtuales (Zoom,
Meet entre otras) de uso libre.
e SAFE (Software Administrativo y Financiero para Entidades del Estado) con una
inversion de $35.000.000 de pesos.
e Plataforma Deportiva Hércules, con una inversién de $90.000.000 de pesos.
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b) Resultados de la MDI mediante FURAG, vigencia 2020: Con relacién a la Politica
de Gobierno Digital se registré un puntaje de 94.1. Por su parte, para el caso de la
Politica de Seguridad digital se alcanzé un puntaje de 95.4.

c) Nivel de cumplimiento del indice de Transparencia y Acceso a la Informacién —
ITA: para esta vigencia se logré un puntaje de 96 sobre 100 puntos posibles.

4.2. Gestiones y resultados Vigencia 2021

En el afio 2021 se fortalecio la infraestructura tecnolégica del instituto, con la adquisicion de
equipos de computo, Impresoras, accesorios, periféricos y una UPS para evitar que los
equipos se apaguen abruptamente ante una caida de energia.

También se ampli6 el canal de internet de 200MB a 300Mb, y se contrat6 una solucion Swichet,
UTM, Wifi en comodato, incluidos en el servicio de internet.

Teniendo en cuenta lo anterior, se describen a continuacion los logros para esta vigencia:

a) Sistemas de Informacién
¢ Implementacion de herramientas colaborativas para reuniones virtuales (Zoom,
Meet entre otras) de uso libre.
e SAFE (Software Administrativo y Financiero para Entidades del Estado) con una
inversion de $42.000.000 de pesos.

b) Mejoramiento del Hardware con la adquisicion de los siguientes elementos:

Tabla 35. Descripcion del Hardware adquirido vigencia 2021

1 i"”at". * 5 $18.675.500 | Sumimas 69845
ccesorios
Computador de Hardware

2 | Escritorio + 8 $26.769.405 , 69839

) Asesorias S Itda

Accesorios

3 Video Proyectores 2 $6.697.342 Grupo _Crear de 69849
+ Accesorios Colombia
Impresora

4 | Multifuncional 2 $6.816.482 gﬁg MARKET | 69846
monocromatica
Escaner Vertical Grupo Crear de

5 | A4 Avision 2 $3.710.938 | &)\ ombia 69844
Impresora de

6 | tarjeta + Tarjetas 1 $4.872.455 | Panamericana 80044
PVC

7 | UPS 20 KVA 1 $19.000.000 | Sebu Ingenieria 25827;

TOTAL $62.669.667

Fuente: Oficina de Sistemas — IDER
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c) Resultados de la MDI mediante FURAG, vigencia 2021: Con relacion a la Politica
de Gobierno Digital se registré un puntaje de 92,8. Por su parte, para el caso de la
Politica de Seguridad digital se alcanzé un puntaje de 96,9.

d) Nivel de cumplimiento del indice de Transparencia y Acceso a la Informacién —
ITA: para esta vigencia esta medicion no se aplicé toda vez que la plataforma se
encontraba en proceso de modernizacion.

4.3. Gestiones y resultados Vigencia 2022

En este afo se siguié fortaleciendo la infraestructura tecnolégica del instituto, con la
adquisicion de nuevos equipos de computo, Impresoras, accesorios, periféricos y se contratéd
el servicio de internet de los escenarios deportivos, complejo de raquetas y complejo acuatico.

Teniendo en cuenta lo anterior, se describen a continuacion los logros para esta vigencia:

a) Sistemas de Informacion

e Implementacion de herramientas colaborativas para reuniones virtuales (Zoom,
Meet entre otras) de uso libre.

e SAFE (Software Administrativo y Financiero para Entidades del Estado) con una
inversion de $52.800.000 de pesos.

¢ Microsoft 365 Business Standard + Power Bl Pro + Configuracién y parametrizacion
de los Productos con una inversion de $28.775.196 de pesos.

e Pagina Web + Servicio De Hosting x Dos Afios con una inversion de $11.789.000
de pesos.

e Plataforma para la gestion de PQRSD (Desarrollo Propio) Oficina de Sistemas
IDER.

e Aplicativo para inscripcion de invitacion publica a deportistas PADAL Y PAFID
(Desarrollo Propio) Oficina de Sistemas IDER.

e Aplicativo para inscripcién de invitacion publica a organismos deportivo (Desarrollo
Propio) Oficina de Sistemas IDER.

b) Mejoramiento del Hardware con la adquisicion de los siguientes elementos:

Tabla 36. Descripcion del Hardware adquirido vigencia 2022

Portatil + NAXT

! Accesorios 5 $13.720.820 COMPUTER 91804
Computador de NAXT

2 | Escritorio 2 $5.967.316 | coMpyTER 91805
Impresora Hardware

3 | Multifuncional + 4 $26.162.940 . 91853

: Asesorias S ltda

Accesorios
Escaner Vertical Grupo Crear de

4 | A4 Avision 2 $6.444.912 | ¢ | Cmbia 91806

5 Dron + Camara + 1 $24.274.810 | Panamericana 102193
Accesorios
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TOTAL $76.570.798

Fuente: Oficina de Sistemas — IDER

¢) Resultados de la MDI mediante FURAG, vigencia 2022: Con relacion a la Politica
de Gobierno Digital se registré un puntaje de 86,4. Por su parte, para el caso de la
Politica de Seguridad digital se alcanzé un puntaje de 87,8.

d) Nivel de cumplimiento del indice de Transparencia y Acceso a la Informacion —
ITA: para esta vigencia esta medicidn report6 un total de 95 sobre 100 puntos posibles.

4.4. Gestiones y resultados Vigencia 2023 — Octubre

Este afio se renovaron las licencias de los sistemas de informacion, SAFE (Software
Administrativo y Financiero para Entidades del Estado) para la gestion administrativa y
financiera de la entidad, Renovacion Licencias Microsoft 365 Business Standard, que contiene
las licencia de herramientas ofimaticas, de correos electronicos institucionales y herramientas
colaborativas para reuniones virtuales y almacenamiento en la nube, también se renovo la
licencias del aplicativo Power Bl Pro que es una herramienta de analisis de datos de Microsoft
orientado a proporcionar visualizaciones interactivas y capacidades de inteligencia
empresarial, utilizado para el sistema de informacion del deporte y la recreacion del IDER,
ademas, se logré implementar el sistema GLPI - Gestién Logistica de Parque Informatico como
Implementacion Propia de la oficina de sistemas, para la gestion de inventario de Tl y manejo
de incidencias. y se desarroll el Sistema de Informacion del Deporte y Recreacién — SIDR,
por parte de del observatorio del deporte.

Teniendo en cuenta lo anterior, se describen a continuacion los logros para esta vigencia:

a) Sistemas de Informacién

e Implementacion de herramientas colaborativas para reuniones virtuales (Zoom,
Meet entre otras) de uso libre.

e SAFE (Software Administrativo y Financiero para Entidades del Estado) con una
inversion de $64.680.000 de pesos.

e Renovacién Licencias Microsoft 365 Business Standard + Power Bl Pro con una
inversion de $22.554.800 de pesos.

e Kaspersky Endpoint Security Cloud Plus con una inversion de $7.050.000 de
pesos.

o GLPI - Gestion Logistica de Parque Informéatico (Implementacién Propia) Oficina de
Sistemas IDER

e Sistema de Informacién del Deporte y Recreacion — SIDR Oficina del Observatorio
del IDER.
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b) Mejoramiento del Hardware con la adquisiciéon de los siguientes elementos:

Tabla 37. Descripcion del Hardware adquirido vigencia 2023

Portatil + COMPUTEL

| Accesorios ! $3.829.554 | oysTEMSAS | 114198
Computador de COMPUTEL

2 Escrltorl_o + 6 $30.334.015 SYSTEM SAS 194626
Accesorios
Escaner Vertical COMPUTEL

3 Ad Avision 1 $3.656.010 SYSTEM SAS 193800
Impresora NEX

4 | Multifuncional + 1 $3.683.155 | COMPUTER 114174
Accesorios SAS
Mantenimiento y
reprogramacion
planta telefénica
PANASONIC KX- 5 Ingenieria MIN-

5 | TEM 824 1 5.058.452 | . 437-
(configuracién de integrada S.A.S. | 53
lineas, 24
extensiones y
DISA).

TOTAL $ 46.561.186

Fuente: Oficina de Sistemas — IDER

c) Resultados de la MDI mediante FURAG, vigencia 2023: Con relacion a esta
medicién se aclara que la gestion 2023 sera evaluada en 2024, toda vez que la
metodologia de medicion es afio vencido.

d) Nivel de cumplimiento del indice de Transparencia y Acceso a la Informacién —
ITA: para esta vigencia esta medicion reportd un total de 100 sobre 100 puntos
posibles.

WWW.IDER.GOV.CO 0ar®,20

N \./ Cartagena de Indias D.Ty C

T —.

St
SZWETAZ;‘Q’AZ“ wlnsmulo Distrital de Deporte y Recreacion




INFORME DE GESTION
SEPTIEMBRE 2023

4.5. Vista del Sistema de Gestién Logistica de Parque Informatico — GLPI
(Implementacién Propia)
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o
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por Estados por Fabricantes nor Tino i Fabricantes

En esta administracion logramos implementar el sistema de informacion para la gestion de los
recursos informaticos de la entidad. Este aplicativo permite administrar inventarios de
computadores, periféricos, equipos de red, software. Adicionalmente, permite la gestién de los
servicios de Tecnologias de la Informacién — Tl basados en el modelo referencia de buenas
practicas ITIL — Information Technology Infrastructure Library, que traduce literalmente como
Biblioteca de Infraestructura de Tecnologias de Informacion.

4.6. Acciones asociadas a la Seguridad Digital

Durante esta administracion la entidad implemento la politica de seguridad digital, definiendo
los planes de tratamiento de riesgos de seguridad de la informacion, planes de Seguridad y
privacidad de la informacion, para realizar una gestion sistematica de riesgos de seguridad
digital con el fin de promover un entorno digital confiable y seguro, tendiente a proteger la
informacion y los sistemas de informacion, de acceso, uso, divulgacion, interrupcion o
destruccién no autorizada.

Se aprobaron las Politicas y Procedimientos para la Proteccion de Datos Personales, Plan
seguridad y privacidad de la informacion, Plan de tratamiento de Riesgos de seguridad y
privacidad de la informacién y de los sistemas de informacion y se realizaron campanas de
sensibilizacion en riesgos de Ciber seguridad

Adquisicion de nuevo hardware para el control de borde y monitoreo de la red (UTM) y licencia
de antivirus para la protecciéon de amenazas cibernéticas.

WWW.IDER.GOV.CO

\./ Cartagena de Indias D.Ty C

——

N
Salvemos Juntos w S Eoe 7,
a Caﬁaacna Instituto Distrital de Deporte y Recreacion




INFORME DE GESTION
SEPTIEMBRE 2023

4.7. Recomendaciones

A continuacion, se presentan las recomendaciones a tener en cuenta por parte de la nueva
administracion:

o Renovar las licencias de Microsoft 365 Business Standard, estas licencias incluyen los
correos institucionales, los cuales almacenan la informacion histérica de la gestion
realizada y las cuentas de correo de atencion a los grupos de interés, entes de control
y la ciudadania en general, que por ley toda entidad publica debe tener y son parte
integral de la mision institucional de IDER.

e Renovar las licencias de Power Bl Pro, mantiene la informacion del sistema de
informacion del deporte y la recreacion (SIDR) del observatorio del deporte.

e Renovar las licencias de Antivirus (Kaspersky Endpoint Security Cloud Plus) para la
proteccion contra amenazas cibernéticas.

e Renovaciéon del Hosting que almacena los archivos de la pagina web, aplicativos
PQRSD, Radicacién de correspondencia fisica y aplicativos de convocatorias publica
a deportistas y Organismos deportivo, entre otros.

e Se recomienda modernizar el cableado de red o cableado estructurado de las oficinas
del IDER, incluyendo los equipos de telecomunicaciones de ultima generacion.

Para ampliar la informacién consultar Anexo 14. Gestion de la Oficina de Sistemas 2020 —
2023.
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5. CONCLUSIONES FINALES Y RECOMENDACIONES

Este apartado se presenta en primer lugar los principales logros alcanzados, teniendo en
cuenta las apuestas definidas para el cuatrienio. Seguidamente se describen los aciertos,
dificultades y recomendaciones para cada una de las areas y dependencias.

5.1. Principales logros alcanzados cuatrienio 2020 — 2023

A continuacion, se presentan los principales logros, asociados a las grandes apuestas
definidas como ruta de trabajo para el cuatrienio 2020- 2023 son:
1. Implementacion de la linea estratégica Deporte y Recreacion para la

Transformacion Social, con aumento en la cobertura y calidad de la oferta institucional.

A continuacion, se presentan los logros alcanzados con la implementacién de los programas
y proyectos formulados para las vigencias 2020-2023:
¢ Uno de los logros esta asociado al incremento de los nifos, nifias y adolescentes
inscritos en la Escuela de Iniciacion y Formaciéon Deportiva, aumento de los
nucleos de formacién y la superacion de la meta de participantes en el deporte
estudiantil, con un total de 24.863 participantes entre juegos Intercolegiados y juegos
universitarios. En total, se registran 52.759 nifios, nifias, adolescentes y jovenes
vinculados a las dos estrategias de Escuela de Iniciacion y Formacién Deportiva y
Deporte Estudiantil, distribuidos asi: Nifiez (6-13 anos) - 32.751; Adolescencia (14 -17
afos) - 11.323 y Juventud (18-27 afios ) - 8.985.

Como escenarios iniciales la Escuela de Iniciacion y Formacién Deportiva — EIFD
registré una linea base al cierre de 2019 de 5.260 nifios, nifias y adolescentes inscritos.
Asi como un total de 50 nucleos de formacién. Por su parte, el deporte estudiantil
contaba con una linea base en 2019 de 10.176 participantes.

Al corte de septiembre de 2023,
se logr6 un aumento el
namero de nifios, nifias y
adolescentes, con un
total de 15.012 Nifos,
Nifias y Adolescentes
— NNA inscritos en la
Escuela de iniciaciéon

y formacién deportiva.
Superando la cifra al
cierre del cuatrienio
anterior de 9.878 NNA en
52%. Adicionalmente, se
logrado la apertura de 5
nuevos nucleos, para un acumulado
de 55 nucleos de formacion, lo que ha permitido mayor participacion de los NNA que
hacen parte de la Escuela.

ha
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De manera acumulada se logré un total de inscritos de 27.896 NNA en la Escuela de
Iniciacion y Formacion Deportiva.

o Se logré un incremento en la entrega de estimulos a Deportistas de Altos logros y
Futuros idolos del Deporte. Asi como los apoyos otorgados a los organismos
deportivos (ligas y clubes), reflejado en un total de 1.045 estimulos otorgados a
deportistas y 259 estimulos otorgados a organismos deportivos (clubes y ligas). Con
un total de 6.624 nifos, nifias, adolescentes y jovenes, distribuidos asi: Nifiez (6-13
anos) — 879; Adolescencia (14 -17 afos) - 1.327; y Juventud (18-27 afios) - 4.419.
Es preciso indicar que como linea base se encontrd una entrega de 608 estimulos en
el cuatrienio (2016-2019) y un valor global de $2.276 millones de pesos. Se ha logrado
un aumento del 72% en los estimulos otorgados a deportistas en relacién con el
cuatrienio anterior. Esto se refleja en un aumento de 437 estimulos mas que el
cuatrienio pasado.

Adicionalmente, con relacién a la inversion se refleja un aumento del 114% el cual
corresponde a una inversion acumulada a $4.853 millones de pesos mas destinados
al apoyo a Deportistas.

¢ Incremento en el numero de personas que participan en la oferta de actividad
fisica como mecanismos de promocion de habitos y estilos de vida saludable,
reflejado en un total de 141.525 personas vinculadas a las diferentes estrategias de
promocion de habitos y estilos de vida saludable. Dentro de los que se destacan:
Primera Infancia (0-5 anos )- 865; Nifiez (6-13 afos) - 17.282; Adolescencia (14 -17
anos)- 30.613 y Juventud (18-27 afos ) - 24.122.

Al cierre del cuatrienio anterior se encontr6 como linea base un total de 27.610
personas vinculadas a las acciones de promocion de habitos y estilos de vida
saludable. Por lo que luego de las distintas acciones implementadas se logré un
aumento en 33,6% la cobertura de la oferta institucional en materia de actividad fisica
con la apertura de 47 puntos mas que los registrados al cierre del cuatrienio anterior,
pasando de 140 a 187 puntos de actividad fisica, distribuidos alrededor de toda la
ciudad. Sumado a ello el incremento superior al 100% de los usuarios vinculados a las
acciones de promocion de habitos saludables y recreacién con relacion al cuatrienio
pasado, superando la meta propuesta para este plan de desarrollo. Pasando de una
linea base de 27.610 a un registro total acumulado de 141.525 personas.

Adicionalmente, se realiz6 la apertura de nuevas estrategias en tendencia como
Activate Running, Activate al Parque, Activate Rodando, Gimnasia Psicofisica y
Aquaerobic, que corresponde a una accién disefiada para el mejoramiento de los
estilos de vida saludable, donde se combinan los beneficios de la gimnasia aerdbica y
de la natacion dentro del agua (piscina).
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Con una inversion de $ 6.643,19 millones de pesos destinados a la promocion de
habitos y estilos de vida saludable.

¢ Incremento en el nimero de personas que participan en la oferta de recreaciéon
comunitaria como mecanismo de integracion y cohesién social superior al 100%
de la linea base correspondiente a 43.860, reflejado en 132.680 personas
participantes en las distintas acciones de recreacién comunitaria. Caracterizados asi:
Primera Infancia (0-5 afios) - 17.597; Nifiez (6-13 afios) - 36.906; Adolescencia (14 -
17 anos) - 30.892; Juventud (18-27 afos ) - 25.056; Mujeres - 68.744; Hombres -
66.533; LGTBIQ+ - 91; Adulto - 38.782; Adulto Mayor (60 y mas) - 1.540; Personas
Afros - 9.777; Indigenas — 29; Victimas del
Conflicto — 902; Personas en situacion de
discapacidad — 317; Comunidad Rural y
Campesina - 2.813; Personas Privadas de
la Libertad(Mayores de Edad) — 142;
Personas Privadas de la Libertad(Menores
de Edad) — 30; Poblacién Migrante — 90;
Situacion de pobreza extrema - 1.410.

Acompafado a ello se generé mayor
aprovechamiento del espacio publico en
funcion de la recreacion, la actividad fisica,
el deporte y el aprovechamiento del tiempo
libre a través de la implementacion de las
ciclovias dominicales. Con una inversion de
$4.616,22 millones de pesos destinados para activiades de recreacién comunitaria y
aprovechamiento del tiempo libre.

¢ Integracion comunitaria a través del deporte social con enfoques poblacionales
en el Distrito de Cartagena, con una variacion del 12% frente a la linea base
correspondiente a 100.881 personas, para un total de 112.569 personas
beneficiadas con el desarrollo de los Juegos del Deporte Social comunitario como
participantes y asistentes. Caracterizados asi: Nifiez (6-13 afo) - 17.302; Adolescencia
(14 -17 anos) - 24.028; Juventud (18-27 anos) - 30.210; Mujeres - 3.124; Hombres -
32.492; Adulto (28- 59 anos ) - 12.513; Adulto Mayor (60 y mas) — 258; Personas Afros
- 3.683; Indigenas — 765; Victimas del Conflicto — 83; Personas en situacion de
discapacidad - 2.125; Personas Privadas de la Libertad(Mayores de Edad) - 1.518;
Personas Privadas de la Libertad(Menores de Edad) — 250 y Poblacién Migrante - 100.

Lo anterior, a través de la implementacién del deporte por enfoques poblacionales
llevando oferta como: juegos corregimentales, comunales, de discapacidad o no
convencional, indigenas, afros y carcelarios. Con una inversion de $ 4.536,92 millones
de pesos destinados para la integracion social a través del deporte con enfoques
poblacionales en el Distrito de Cartagena, al corte 30 de septiembre.
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e Recuperacion y conservacion de la infraestructura deportiva de Distrito de
Cartagena, con un total de 943.951 personas que hacen uso y disfrute de los
escenarios deportivos. Este logro es ampliado en el numeral 6.

2. Saneamiento del déficit del IDER.

Al cierre de la vigencia 2019, el IDER registréo un déficit de $10.041 millones de pesos,
correspondientes a cuentas por pagar y obligaciones financieras de las vigencias 2017, 2018
y 2019. Con esta administracién logramos el saneamiento de las finanzas del IDER, con una
reduccion del 86,99% del déficit encontrado al cierre de la vigencia 2019 correspondiente a
$10.041 millones de pesos, al corte de 23 de octubre de 2023.

Lo anterior corresponde a un saneamiento total de $8.734 millones de pesos. Quedando un
saldo pendiente de $1.307 millones de pesos, correspondiente al 13% del déficit. Lo anterior,
a través de los siguientes acuerdos:

e Acuerdo No 030 de agosto 06 de 2020 - $2.421 millones de pesos.

e Acuerdo No 068 de septiembre 24 de 2021 FASE | - $959 millones de pesos.

e Acuerdo No 077 de noviembre 30 de 2021 FASE Il - $2.998 millones de pesos.

e Acuerdo No 099 de noviembre 3 de 2022 - $591 millones de pesos.

e Acuerdo No. 128 de agosto 09 de 2023 - $1.627,9 millones de pesos. De los cuales se
han pagado $1.394 millones de pesos.

Adicionalmente, se realizaron depuraciones, procesos contables y pagos con recursos propios
por valor de $371 millones de pesos.

3. Recuperacion de las Finanzas del Instituto.

Al cierre de la vigencia 2019, el IDER report6 los siguientes indicadores financieros: Nivel de
endeudamiento del 176,53%, Capital de trabajo de -$5.263 millones de pesos y una razon
corriente de $0,50 millones de pesos. Con las gestiones realizadas como la implementacion
de procesos rigurosos del manejo de las finanzas del IDER, pagos en las obligaciones
financieras adquiridas, procesos de contratacion con eficiencia de recursos, entre otras
acciones; logramos recuperar las finanzas del IDER, reflejado en los siguientes indicadores:

e Aumentamos el Capital de trabajo, pasando de -$5.263 millones de pesos a $32.220
millones de pesos.

e Aumentamos la razon corriente, pasando de $0,50 millones de pesos a $14,19 millones
de pesos en septiembre de 2023.

e Disminuimos el nivel de endeudamiento, pasando de 176,53% a 6,89% en septiembre
de 2023.
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4. Mejoramiento del indice de Desempefio Institucional: una gestion eficiente, con
calidad en sus procesos y transparente.

Al corte de la vigencia 2022 se logré un mejoramiento del indice de Desempefio Institucional,
medido por el Departamento de la Funcién Publica. A través del cual logramos
beneficiar a todos los cartageneros al contar con un instituto de deportes con procesos
estandarizados y acciones eficientes en su gestion publica.

Como punto de partida se encontré que el indice de Desempefio de la gestién del 2019 - 60
puntos. Al cierre de la vigencia 2022 se logré un aumento en un 56% del indice con un puntaje
de 93,4. Es importante anotar que este indicador se mide vigencia vencida, por lo que los
resultados de la gestion 2023 se conoceran en 2024.

Estos resultados estan asociados a la implementacién de acciones de mejora asociadas al
modelo integrado de planeacion y gestion — MIPG; Estandarizacién de procesos y
procedimientos y Jornadas de socializacion y capacitaciéon asociadas al MIPG.

5. Formulacion de la Politica Publica Distrital de Deporte y Recreacion y
fortalecimiento de los procesos de aplicacién de las ciencias en el sector deporte y
recreacion.

Como logro importante se destaca el avance en la
Formulacion de la Politica Publica distrital del Deporte y
Recreacién, acompanado de una mayor aplicacion de
la ciencia en el deporte y la recreacion a través de
procesos de apropiacidn social de conocimiento
con un total de 20.276 personas participantes en
los procesos de apropiacidon social de
conocimiento en el sector Deporte y Recreacion.

xxav
CAMPEONATO
PANAMERICANO
DE SQUASH
2023

Como punto de partida se identificé la inexistencia

de una politica publica del sector deporte vy
recreacion, aun cuando Cartagena y Bolivar es cuna
de deportistas. Sumado a ello una linea base en 2019
de 11.147 personas participantes en procesos del
Observatorio del Deporte.

Al corte de septiembre se registra un incremento del 82% de la poblacién participante en los
procesos de apropiacién del conocimiento en materia de deporte y recreacién, pasando de
11.147 a 20.276 personas.

Por su parte, se reporta un avance del 80% en la formulacion de la Politica publica distrital del
Deporte y Recreacion. Se proyecta entrega de documento final el 20 de noviembre para el
desarrollo de la sesion del CONPES y su aprobacion el 05 de diciembre.

Asi mismo, se ha logrado contribuir en el proceso de recuperacion de la memoria histérica del
deporte en Cartagena y Bolivar a través de la identificacion de piezas de memoria histérica.
Acompafiado al fortalecimiento de las alianzas institucionales (10 en el cuatrienio) con
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entidades privadas y publicas para fortalecer la investigacion, la innovacion y la formacion del
sector deporte.

Ahora bien, otro gran logro es la puesta en marcha del sistema de informacién distrital del
deporte para la consolidacion de los principales datos, resultados, crecimientos, inversiones e
impactos del deporte, la recreacion y la infraestructura deportiva en Cartagena; lo cual
permitira priorizar programas, proyectos y aportes de recursos para su desarrollo, crecimiento
y continuidad de la politica publica en los préximos 12 afios. Con una inversion de $1.392,57
millones de pesos destinados al fortalecimiento del Observatorio del Deporte y la Recreacion
en el Distrito.

6. Democratizacion de la inversion de la Infraestructura Deportiva: Censo
diagnéstico y Ruta del Rescate de Escenarios Deportivos a 10 aiios.

En primer lugar se realizd una ruta diagndstica de todos los escenarios deportivos del Distrito
y su estado inicial, evaluando aspectos como area de juego, cerramiento, disposicion de
servicios, Luminarias y graderias, de acuerdo con la norma GTC-45.

Seguidamente, se elaboré la ruta de rescate de los escenarios deportivos del Distrito, a través
de la cual se definieron los criterios para la inversion y recuperacion de los escenarios. Es asi
como se iniciaron las inversiones en los distintos escenarios.

Con lo anterior logramos la recuperacion y conservacion de la infraestructura deportiva de
Distrito de Cartagena, beneficiando a 943.951 personas que hacen uso y disfrute de los
escenarios deportivos.

Como punto de partida fueron diagnosticados en el 2020 un total de 147 unidades en Riesgo
Alto, equivalentes al 35,85% del total de unidades deportivas del distrito correspondientes a
410. Ante este escenario, y siguiendo con las priorizaciones de la ruta de rescate, se
realizaron 677 mantenimientos y mejoramientos realizados a los escenarios deportivos,
acumulados en el cuatrienio. Asi como acciones de construccion y reconstruccién de los
siguientes 10 escenarios deportivos: Cancha Multiple Martinez Martelo, Cancha Multiple Villa
Rubia, Cancha Multiple Olaya Sector Central, Cancha Multiple Chiquinquira Pedro de Heredia,
Cancha Multiple Chiquinquira Pedro Romero, Cancha Multiple EI Carmelo, Estadio de Futbol
de San Fernando, Cancha Multiple Bocachica, Cancha Multiple Calamares- La Bombonera y
Cancha Multiple Campestre 5ta etapa.

Adicionalmente, se realizd la adecuacién de 60 escenarios deportivos, distribuidos en las 3
localidades, como complemento de la ejecucion del rescate de los escenarios deportivos en
esta administracion. Con esto se da cumplimiento a la meta propuesta para el cuatrienio.

Con todo ello se logré una reduccion de los niveles de riesgo de las unidades deportivas (UD),
pasando de 147 UD a una proyeccion al cierre del 2023 de 120 UD, lo que representa una
reduccién del 22,5%. A través de una inversion de $ 37.596,80 millones de pesos destinados
a la ruta de rescate de los escenarios deportivos y la conservacién y mantenimiento de los
mismos, durante el cuatrienio. Al corte de 30 de septiembre de 2023.
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5.2. Aciertos, dificultades y temas prioritarios para la vigencia 2024.

5.2.1. Direccién de Fomento Deportivo y Recreativo
o Aciertos

o Portafolio de servicios y/o oferta
misional en Recreacién y Deportes mas
diversificados, impactando a grupos de
interés mucho mas especificos.

o Impulso de una cultura organizacional
en la Direccion de fomento Deportivo.

o Generacién de resultados, en deporte y
Recreacion, diferentes de los
histéricamente mostrados por el
Instituto.

o Ejecucion de procesos democraticos y
transparentes, para la asignacion de
recursos a deportistas y organismos
deportivos.

o Impulso de una cultura organizacional.

o Ampliacion de nucleos y puntos de actividad fisica con mayor cobertura en las
comunidades.

¢ Dificultades

La emergencia sanitaria por Coronavirus Covid-19.

Déficit presupuestal de las administraciones anteriores

Accesibilidad a las zonas mas vulnerables.

Mayor gestion con el Ministerio del Deporte para los Juegos Intercolegiados

Falta de sistematizacién de los procesos.

Falta de cultura ciudadana para el deporte y la recreacion.

Limitacién de escenarios recreo deportivos adaptados, accesibles, seguros y
sostenibles.

O O 0O O O O O

o Temas prioritarios correspondientes a la vigencia 2023- para dar cumplimiento
en el primer trimestre 2024.

o Definicion de las figuras juridicas para la entrega de los estimulos a los deportistas
y organismos deportivos.

o Planeacion del proceso de inscripcién de la Escuela de Iniciacion y Formacion
Deportiva EIFD.

o Planeacién contratacion del talento humano para la oferta misional de Deporte y
Recreacion.
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o Continuar con la gestién ante la FIFA y la Federacion Colombiana de Futbol para
lograr que la ciudad de Cartagena sea la sede de la Copa Mundial Femenina Sub-
20.

o Continuar con la gestion desarrollada durante los afios 2021,2022 y 2023 para que
la ciudad de Cartagena sea subsede de los Juegos Panamericanos del afio 2027
con la ciudad de Barranquilla como sede principal y el Caribe como subsede.

o Se sugiere que se realice la medicion de la satisfaccion de su poblacion objeto y
de esa manera tomar acciones correctivas o preventivas.

o Mejorar los canales de comunicacion con la comunidad y las organizaciones
deportivas.

o Actualizacion o implementacién de los procedimientos en la Direccion de Fomento
Deportivo.

o Actualizacién periddica de la base de datos de los organismos deportivos.

o Registro de las salidas no conformes de cada proceso de deporte y Recreacion
Sistematizar cada uno de los procesos.

5.2.2. Direccion Administrativa y Financiera
. Aciertos
o Agil gestién de recursos ante la alcaldia, lo cual se refleja en pagos oportunos,
servicios publicos al dia y mobiliario nuevo en las oficinas del IDER.
o Adquisicion de licencia office y antivirus legalmente constituidos.
o Implementacion de aplicativos PQRS y de recepcidén de correspondencia fisica
para una mayor organizacion y priorizacion en la atencion al ciudadano.
o Realizaciéon del Inventario del IDER, que permite conocer con claridad el equipo y
mobiliario con el que cuenta el IDER.
o Consecucion de recursos para saneamiento del IDER y para mejoramiento, y
reconstruccion de escenarios deportivos (Caso San Fernando).
o Reorganizacion administrativa y financiera del Instituto.

¢ Dificultades
o No contar con recursos suficientes en funcionamiento para implementar un sistema
administrativo y financiero mas robusto.
o Falta de espacio fisico para la organizacion del archivo.
o Procesos lentos con EDURBE para responder con la dacion de pago que tiene con
IDER desde el afio 2011
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¢ Temas prioritarios correspondientes a la vigencia 2023- para dar cumplimiento en el
primer trimestre 2024.
- — o Cerrar vigencia fiscal 2023 antes del 28 de
< | enerodel 2024

i o Apertura del presupuesto 2024 en enero
de 2024
o Contratacién de personal en los primeros
dias de enero para registro, cierre fiscal,
estados financieros y procesos contractuales
del Instituto.
o Planes institucionales antes del 31 de
enero, correspondientes al decreto 612 de
2018, son 12 planes:
» PINAR: Plan Institucional de archivos de la
entidad
» Plan Anual de Adquisiciones

Plan Anual de Vacantes

Plan de Prevision de Recursos Humanos

Plan Estratégico de Talento Humano

Plan Institucional de Capacitacién

Plan de Incentivos Institucionales

Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo

Plan Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano

Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones PETI
Plan de Tratamiento de Riesgo, de Seguridad y Privacidad de la Informacién
Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacién

VVVVYYYYVYVYVYVYY

Realizar la primera sesion del Comité Financiero para el cierre del afio fiscal 2023.

Realizar la primera sesién del Comité de Escenario para las directrices del ano 2024.

Actos administrativos para los CXP y reservas 2023.

Proceso de incorporacién de recursos vigencias 2023 ante Secretaria de Hacienda por

recursos del balance y/o excedentes de Tesoreria en IDER

o Implementacién del proyecto de modernizacién aprobado en el afio 2023 para la planta
de personal y planta temporal del IDER

o Ejecucion Plan de Bienestar a los empleados de planta del IDER

OO O O O

5.2.3. Oficina de Control Interno

. Aciertos
o Transicion y Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG- integracion MECI como
séptima dimension.
o Cumplimiento del Plan Anual de Auditoria.
o Aprobacion de Plan de Auditoria durante periodo 2020-2023.
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o Adopcién e implementacion del Estatuto del Auditoria y Codigo del Auditor.

° Temas prioritarios correspondientes a la vigencia 2023- para dar cumplimiento
en el primer trimestre 2024.

o Celebracion 001 -2024 de comité institucional de control interno. se recomienda
celebrar en el primer trimestre de la anualidad.

o Realizar informes de ley vigencia 2023, en periodos establecidos.

o Realizar seguimiento al proceso periodo responsable observaciones
misionales  apoyo estratégicos evaluacién y mejora enero, febrero, marzo.

o Diligenciamiento de los 2 formularios asignados por Funcion Publica para mediciéon
estado de Avance del Modelo Estandar de Control Interno MECI en el Marco de MIPG
a través de FURAG en cada vigencia 2023.

o Informe Semestral De Evaluacion Independiente Del Estado Del Sistema De Control
Interno (Anterior Informe Pormenorizado). [l Semestre 2023. Oficina de Control Interno

El informe evalua: 1 de julio a 31 de diciembre se publica 31 enero siguiente
vigencia. (Es decir se debe publicar el 31 de enero de 2024)

o Informe Semestral Sobre la Atencion Prestada por la Entidad, por parte de las Oficinas
de Quejas, Sugerencias y Reclamos. - PQRS. Il semestre 2023. La Oficina de Control
InternoLa oficina de control interno debera vigilar que la atencién se preste de acuerdo
con las normas legales vigentes y rendira a la administracion de la entidad un informe
semestral sobre el particular.

o Informe Control Interno Contable Vigencia 2023. La oficina de Control Interno a través
del Consolidado de Hacienda e Informacién Publica (CHIP) CHIP Local 24.6.0

o Informe Seguimiento De Rendicion De La Cuentas — SIA Contraloria Vigencia 2023.

o Informe De Evaluacion A La Gestidn Institucional (Evaluacion Por Dependencias)
Vigencia 2023. Este informe consolida toda la vigencia y se presenta a la
administracion el 30 de enero de la siguiente vigencia.

o Informe De Derechos De Autor Software 2023. La Unidad Administrativa Especial
Direccion Nacional de Derecho de Autor, abre el aplicativo desde el primer dia habil del
mes de enero de cada afno hasta el tercer viernes del mes de marzo, fecha en la cual
se deshabilitara el aplicativo.

o Informe IV Trimestre de Austeridad En El Gasto vigencia 2023. Se hace verificacion del
cumplimiento de las disposiciones de austeridad. No se envia, las Contralorias podran
solicitarlo en sus visitas a las entidades. Para el ultimo trimestre se analizara la
informacion que se tenga consolidada a la fecha y se complementara con los cierres
en temas contractuales y financieros en enero de la siguiente vigencia.

o Informe De Seguimiento Al Plan De Mejoramiento Auditoria Financiera y de Gestion

Vigencia 2021- Contraloria Distrital De Cartagena. Oficina de Control Interno
o Seguimiento al Plan de Mejoramiento suscrito con la Contraloria Distrital. - Avances
cuatrimestres.

o Avance del plan de mejoramiento AFG vigencia 2022.
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o IV Informe de Seguimiento al Plan Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano- PAAC.
Oficina de Control Interno  El plan y sus seguimientos deben ser publicados en la
pagina web de la entidad respectiva.

o Seguimiento a la Implementacién Ley De Transparencia, |l semestre vigencia 2023.
Oficina de Control Interno. Se hace evaluacion al cumplimiento a la obligacion
establecida en la ley 1712 de 2014.

o Seguimiento al Decreto 1072 de 2015 plan de Seguridad y Salud en el Trabajo. S-SST.

o Cumplimiento a seguimiento de los avances a los planes de mejoramiento suscritos
con los entes de control dentro de los diez (10) dias habiles de la vigencia 2024.

o Plan de Mejoramiento Auditoria Financiera y de Gestion AFG-2021 suscrito con la
Contraloria Distrital de Cartagena. Al cual se debe dar cumplimiento dentro de los diez
(10) dias habiles del mes de enero de 2024.

o Plan de Mejoramiento Auditoria Financiera y de Gestién AFG-2022 suscrito con la
Contraloria Distrital de Cartagena. El presente plan de mejoramiento derivado de la
Auditoria Financiera y de Gestion vigencia 2022, cuenta con 14 hallazgos, el cual fue
remitido para su suscripcion el dia 30 de octubre de 2023 mediante Oficio IDER-OFI-
000836-2023, al cual se le debe dar cumplimiento al primer avance cumplimiento
dentro de los diez (10) dias habiles del mes de enero de 2024.

o SIRECI, diligenciar formato de obras civiles inconclusas m-71-obras civiles inconclusas
o sin uso. dentro del rango comprendido entre el sexto (6) dia habil y el décimo (10)
dia habil de cada mes por lo anterior el alcalde mayor de

Cartagena debe informar el reporte del mes.

o Informes de Contraloria General de la

Republica para los recursos del Sistema

General de Participacion del ano 2023 para
deporte.

5.2.4. Oficina Asesora de Planeacion
e Aciertos
o Elaboracién y actualizacion del Manual de
Procesos y Procedimientos del IDER
o Implementacion del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion -MIPG
i o  Estandarizacion y codificacion de formatos
o  Mapa de Riesgos de la Gestidn Institucional.

o Dificultades
o El envio tardio de la informacién por parte de las areas misionales dificulta a la oficina
de planeacién la entrega a tiempo de los informes correspondientes.
o Inconvenientes con el desarrollo de la Politica de Racionalizacion de Tramite.
o Seguimiento a los Comités interinstitucionales.

. Temas prioritarios correspondientes a la vigencia 2023- para dar cumplimiento
en el primer trimestre 2024.
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o Presentar el 05 de enero la ejecucion del Plan de Accion del cierre 2023.

o Plan de Accion Afo 2024

o Planes del Decreto No. 612 del 2018 (12 planes: Plan de Adquisiciones 2024, Plan
Anticorrupcion y Atencién al Ciudadano 2024).

o Informe de Gestién al Concejo Distrital del cierre del afio 2023 a corte febrero del 2024.

o Desarrollar el primer Comité Institucional de Gestién y Desempefio, para socializar,
presentar y aprobar los planes del Decreto No. 612 del 2018 de la vigencia 2024 que
debe realizarse antes del 31 de enero de 2024 y publicarse en la web.

o Informe de Gestion de cierre del afio 2023.

o Seguimiento de los proyectos en la plataforma SPI, que debe registrarte en la
plataforma antes del 31 de enero de 2024.

o Actualizacion de los proyectos para la ejecucion de los recursos de inversion del afio
2024.

5.2.5. Oficina de Infraestructura
e Aciertos

o Presentado capitulo del POT de equipamiento deportivo.

o Consolidacion de la RUTA DIAGNOSTICA DE ESCENARIOS DEPORTIVOS DEL
DISTRITO, esto permiti6 medir, diagnosticar y trazar el camino para la inversion en
materia de infraestructura. Con la ruta se puede consultar niveles de operatividad,
riesgo, titularidad, categorizacion e impactos de los 410 escenarios deportivos y la
proyeccion a 10 afios de la inversion para el mejoramiento de las unidades deportivas.

o Meta cumplida, reconstruccion de 10 escenarios deportivos en la ciudad, adecuados
60 y mantenidos alrededor de 410 Unidades deportivas.

o Formulacion de 101 proyectos de inversion en mejoramiento y reconstruccion de
escenarios deportivos.

o Dificultades

o Falta de capital humano y poca capacidad instalada, son 108 personas para
administrar, mejorar y conservar 410 Escenarios Deportivos.

o Manejo irregular de las Juntas de Accion Comunal en los escenarios deportivos

o Los rezagos culturales en la ciudad y la falta de conciencia en el cuidado de la
infraestructura deportiva.

o Lainseguridad para el acceso a los escenarios Deportivos

o La polarizacion politica e ideoldgica de la ciudad, que afectd la temporalidad de la
contratacion de obras y por consiguiente la factibilidad de ejecucion o no de las
mismas

o Problemas de titularidad

o Intereses de particulares sobre los escenarios deportivos.

o Temas prioritarios correspondientes a la vigencia 2023- para dar cumplimiento en el
primer trimestre 2024.
o Plan de Ordenamiento Territorial POT
o Contrataciéon de Talento Humano para Mantenimiento, Adecuacién, Mejoramiento y
Construccion de escenarios deportivos.
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o Contratacion de vigilancia de los escenarios deportivos

o Continuidad a la planeacién en materia de infraestructura enmarcada en la ruta
diagnéstica a largo plazo.

o Proceso de contratacion para las inversiones y mejoras del JAIME MORON (Proyecto
en fase lll) Que se entrega.

o Proyecto: Mejoramiento de la infraestructura deportiva y recreativa en la comunidad de
tierra baja en el municipio de Cartagena de indias, Bolivar. Cdodigo BPIN:
2021130010171

o Elaboracién de Plan de mejoramiento preventivo y correctivo en escenarios deportivos.

o Apropiar recursos de servicios publicos para escenarios deportivos.

o Iniciar los procesos de licitacion publica para la inversién en escenarios deportivos (27
proyectos)

5.2.6. Observatorio de Ciencias
Aplicadas al Deporte, la
Recreacion, la Actividad Fisica y el
Aprovechamiento del Tiempo Libre
o Aciertos

o Construccion de la Politica Publica
del Deporte en el distrito de Cartagena.
o Implementacién del Sistema de
Informacion del Deporte en el Distrito de

Cartagena.

5.2.7. Oficina Asesora de Juridica

A continuacion se presentan los aciertos, dificultades y recomendaciones identificadas desde
la oficina asesora juridica por cada uno de los procesos que desarrolla:

o Peticiones, Quejas, Reclamos, Sugerencias y Denuncias

El proceso de PQRSD es un proceso transversal al IDER que se encuentra en cabeza del
Jefe Juridico, quien debe coordinar con las distintas areas el suministro de informacion e
insumos para dar respuestas. Este proceso tiene como objetivo contribuir desde la respuesta
oportuna y de fondo a las peticiones a la recuperacién de la confianza de la ciudadania en la
administracion y fortalecer la imagen del IDER, como una entidad participativa, social y
volcada a la comunidad.

Recibido el proceso de PQRSD en el afio 2021, se evidencian como principales falencias la
falta de control, seguimiento, organizacién, carencia de base de datos y archivo, las cuales
generaron como resultado (i) incumplimiento a la normatividad aplicables, (ii) falta de
respuesta o respuesta por fuera de los términos a las PQRSD; (iii) respuestas que no
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resolvian de fondo lo solicitado, (iv) falta de calidad en las respuestas generadas y (V)
incremento de acciones de tutela en garantia del derecho fundamental de peticién.

Por lo anterior, desde el afio 2021, el equipo de PQRSD se concentrd en la superacion de
dichas falencias, implementacion de herramientas tecnoldgicas, capacitacion constante del
equipo a cargo, aumento en la calidad de respuesta, cumplimiento de términos y
disminucion en el numero de acciones constitucionales desde la prevencion y el
acatamiento de las disposiciones normativas que regulan la materia.

Asi las cosas, como aspectos a destacar dentro del proceso tenemos:

e Incremento de respuestas oportunas De conformidad con los informes de auditoria
realizados por la Oficina de Control Interno, desde el ano 2021 se ha presentado un
incremento en el porcentaje de respuestas oportunas. Es preciso sefalar que pese
a las grandes dificultades que enfrento el proceso durante las vigencias 2020 y 2021
(pandemia y transicién a lo digital), en el afo 2021 se logré un 71% de efectividad
en los términos de respuesta. Porcentaje que fue en notable aumento, ya que para
el afo 2022 se logré un 94% de respuestas oportunas y finalmente a corte 31 de
octubre, llevamos un 91% de respuestas oportunas.

En este punto, ademas es importante resaltar que afio tras afio las PQRSD han ido
en aumento, hecho que ha implicado el incremento de la labor por parte del equipo
encargado.

e Digitalizacion y consolidacion de bases de datos: Iniciada la vigencia 2021 esta
Oficina no contaba con un registro y control de las PQRSD radicadas y las
efectivamente resueltas y notificadas, por lo tanto, se hizo necesaria la recopilacién
de esta y la implementacién de bases de datos que hoy por hoy permiten tener un
mayor control y seguimiento al proceso.

e Implementacion del aplicativo de gestion WEB: Anteriormente, el proceso de
PQRSD contaba con multiples canales de recepcion, entre los que se encontraban
diferentes correos electronicos, medio fisico, pagina web, entre otros, que
dificultaban el control eficaz de las PQRSD y la informacion oportuna del tramite a
la ciudadania.

En bldsqueda de garantizar la unificaciény un mejor control de estas, esta oficina en
conjunto con el area de sistemas, implemento un aplicativo WEB que permite la
recepcion de PQRSD y ademas de ello, garantiza al ciudadano conocer en tiempo
real el tramite de su solicitud.

Adicionalmente, este aplicativo WEB también permite ejercer un mayor control en
los términos de respuesta, asignacion de abogado y control en las respuestas
emitidas por estos.

e Construccion de matriz de riesgo: Recibido el proceso de PQRSD no se
encontraban identificados los riesgos inherentes a este, por lo tanto, se procedié a
la identificacion de riesgos y la elaboracion de la matriz, la cual se encuentra
debidamente aprobada.
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e Recomendaciones a las diferentes areas misionales: Concebido el proceso de
PQRSD como transversal a las diferentes areas del Instituto, a partir de un analisis
en el comportamiento de las diferentes solicitudes de la ciudadania, se impartieron
recomendaciones para el fortalecimiento de los procesos misionales y la toma de
medidas correctivas en los eventos que asi lo ameritaron. Esto se realiza a través
de informes periddicos rendidos a la Direcciényy a los Jefes de las diferentes Areas.

e Capacitacion constante del equipo de trabajo: En procura de fortalecer y dar calidad
al proceso de PQRSD se establecieron capacitaciones periddicas al equipo con el
objetivo de mantenerlo actualizado normativamente y en pro de imprimir calidad a
la atencién a la ciudadania (respuestas de fondo, completas, claras y oportunas).

e Disminucion en el numero de acciones de tutela: Con el incremento en el nUmero de
respuestas oportunas y la calidad de estas, se presenta una disminucién notoriade
las acciones de tutelas adelantadas por la ciudadania en procura de garantizar su
derecho fundamental de peticion.

e Conformar equipo de atencion de PQRSD para atender aquellas radicadas a finales
del mes de diciembre e inicios de enero de 2024 y asi evitar posibles acciones de
tutela.

A saber, se pasaron de un total de 15 acciones constitucionales en el afio 2021 a 13
acciones de tutela por presunta vulneracion del derecho de peticién en la vigencia
2022 y en lo corrido de 2023 se redujo solo a 6 tutelas a corte 31 de octubre.

Importante resaltar, que estas acciones constitucionales fueron debidamente
atendidas y resueltas favorablemente a este Instituto y en comparacion con el
volumen de PQRSD recibidas anualmente, representan una minoria dentro del
proceso.

Esta Oficina Asesora Juridica en procura de dar continuidad en la mejora del proceso de
PQRSD y garantizar el derecho a la informacion de la poblacién cartagenera, se permite
realizar las siguientes recomendaciones:

¢ Continuar con la utilizacion y actualizacion del aplicativo Web PQRSD, que permitan
incrementar la eficacia del proceso.

e Trazar un nuevo plan de capacitacion al equipo al frente de PQRSD, en el que
ademas se extiendan las capacitaciones a los jefes de areas y demas actores
vinculados en el proceso. Estas capacitaciones ademas de tratar aspectos
normativos y regulatorios del derecho de peticion deberan también abarcar temas
recurrentes y misionales de la entidad.

e Seguir con la implementacion de mesas de trabajo entre las diferentes areas y los
asesores encargados de PQRSD a fin de que exista una armonia entre estos e
informacion clara de las diferentes ofertas llevas por el IDER a la poblacion.
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e Continuar emitiendo periddicamente recomendaciones a las areas misionales a
efectos de que se impriman mejoras en los procesos de conformidad a como la
ciudadania esta percibiendo los mismos.

e Mantener y/o mejorar continuamente los indices de eficiencia en términos de
respuesta oportunas.

e Implementar indicadores de eficiencia del proceso.

o Defensa judicial

A través del proceso de defensa judicial se representa judicial y extrajudicialmente al Instituto
Distrital de Deportes y Recreacion -IDER. Este proceso, comprende el Comité de
Conciliaciones dentro del cual se analiza la viabilidad de acudir a los medios alternativos de
solucion de conflictos y se brindan directrices para la defensa de la entidad.

Asi mismo, el proceso de defensa judicial implica la atencién de las acciones de tutelas en
las que haga parte el Instituto Distrital de Deporte y Recreacion -IDER.

Ahora bien, recibido el proceso de Defensa Judicial se advirti6 que el mismo carecia de
controles respecto a los procesos judiciales en los que la Entidad se encontraba vinculada
bien sea comodemandante o demanda. Asi mismo, se identificé la carencia de expedientesy
archivos de los procesos.

Por lo anterior, esta Oficina Asesora Juridica adelanté gestiones encaminadas a superar
estas situaciones adversas y encausar el proceso en los lineamientos y estandares de
calidad exigidos para la consecucién de resultados favorables a la entidad.

Asi las cosas, dentro de los aspectos a resaltar se destacan:

e Elaboracion de matriz de seguimiento de los diferentes procesos judiciales en los
que hace parte el Instituto Distrital de Deporte y Recreacion -IDER.

e Reconstruccion de archivos de expedientes digitales de los procesos en los que se
encuentra vinculado el Instituto.

e Elaboracion y aprobacion del proceso de defensa judicial.

e Debida representacion del IDER en los escenarios judiciales y extrajudiciales
requerido que se reflejan en el grado de efectividad y el aumento en el éxito de los
resultados para la entidad.

e Implementacion y realizacion de plan de capacitaciones sobre temas judiciales
recurrentes en pro de la mitigacidén de casos y correcto manejo de estos. A saber,
se enfatizaron en temas como (i) prevenir la consolidacién de un contrato realidad,
desde el ejercicio de una correcta supervision vy (ii) fortalecimiento de la supervisiéon
en los diferentes contratos suscritos por la entidad, en procura de disminuir los
riesgos inherentes ala misma.
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e Obtencion del 99.9% en la medicion de desempefo de FURAG en el componente
de defensa judicial para la vigencia 2022. Para este resultado se implementd plan
de accion que permitié ajustes en el proceso y la consecucion de resultados.

e Realizacién del comité de conciliaciones de conformidad con las disposiciones
normativas, suscripcion de actas y compromisos. Adicionalmente, se establecieron
lineamientos para el funcionamiento de este.

e Creacion y aprobacion de la politica de no conciliacién del Instituto Distrital de
Deporte y Recreacion -IDER, en casos recurrentes como los son solicitudes de
reconocimiento de contrato realidad.

e Importante: Consolidar equipo que permita la atencién de las actuaciones juridicas
gue se programen para inicios de la vigencia 2024.

e Actos administrativos y conceptos

La Oficina Juridica emite conceptos juridicos solicitados desde las diferentes dependencias
del Instituto y/o de forma externa por personas naturales y juridicas de caracter privado o
publico, sobre asuntos relacionados con la misionalidad y funciones del IDER.

De igual manera adelanta la proyeccion y/o revision de actos administrativos, segun
corresponda, que se requieran para dar cumplimiento a todos los procesos misionales del
Instituto; seguimiento a su publicacion cuando se requieray archivo de ellos.

Como logros alcanzados, este proceso logré un avance a su consolidacion y aumento en la
calidad de los actos administrativos producidos por el Instituto Distrital de Deportey
Recreacion -IDER.

En esta medida, se debera continuar apuntando a:

e Resocializacion o reinduccion del procedimiento adoptado para la expedicion de
actos administrativos y conceptos.

e Continuar con el procedimiento de revisién y ajustes de actos administrativos
recurrentes, que permita la optimizacion y eficiencia en el proceso de expedicion de
estos.

e Realizar recomendaciones a los lideres de areas, quienes proyectan inicialmente
los actos administrativos, a fin de incrementar la eficiencia del proceso.

e Consolidar una ruta para la expedicion de actos administrativos necesarios previos
a la contratacién del personal de apoyo y asesor como, por ejemplo, el de apertura
de presupuesto, entre otros.
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e Reconocimiento deportivo

Desde el procedimiento de reconocimiento deportivo, la Oficina Asesora Juridica brinda (i)
asesoramiento para el proceso de otorgamiento, renovacion y actualizacion del reconociendo
deportivo de los diferentes clubes de Cartagena; (ii) asesorias generalizadasen el Sistema
Nacional del Deporte; (iii) proyeccion de actos administrativos (resoluciones de otorgamiento,
inscripcion de nuevo periodo de O&rganos, renovacion, correccion, actualizacion y
revocatoria); (iv) capacitaciones; (v) respuesta a solicitudes varias; (vi) custodia de archivo
fisico y (vii) actualizacion de base de datos.

A destacar, durante este periodo de gobierno se logro:

o Consolidacién de los tramites adelantados en reconocimiento deportivo, incluido la
publicidad de este y las garantias de acceso gratuito a la ciudadania.

e Capacitaciones internas y a los diferentes actores deportivos del distrito de
Cartagena de Indias, en procura de lograr un sistema deportivo eficiente.

e Elaboracion de matriz de riesgos del proceso.

e Consolidacion del archivo fisico y digital.

e |mplementacion de un aplicativo web que permite radicacidén de solicitudes virtuales
para los diferentes tramites, gestion de solicitudes y el seguimiento de esta en
tiempo real.

Aspectos a tener en cuenta para la continuidad del proceso:
e Continuar con la implementacién y utilizacion de aplicativo web.

e [Establecer plan de capacitaciones a los clubes deportivos.

e Dar continuidad a las solicitudes de tramite radicadas.

° Contratacion

Desde la Oficina Asesora Juridica se brinda asesoria y acompafiamiento en los procesos
contractuales necesarios para el cumplimiento de las metas del IDER, siendo distinguidos
entre bienes y servicios y servicios profesionales de apoyo a la gestion.

A lo largo de este periodo de gobierno se emplearon las diferentes modalidades
contractuales provistas por la Ley, de acuerdo con las necesidades y la forma en como estos
se ajustan.

Con laimplementacion de estas modalidades, se logro la realizacion de procesos mas agiles,
cumplimiento de las metas contractuales trazadas en cada una de las vigencias y la
planificacion adecuada de la contratacién en coordinaciéon con las diferentes areas del
Instituto Distrital de Deporte y Recreacion.
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Durante el periodo, se enfrentaron diferentes retos en la contratacion que poco a poco
fueron superados con la correcta aplicacidbn normativa y la implementacion total del
aplicativo SECORP II.

Adicionalmente, el IDER implemento el Acuerdo No. 003 de 2021 en el que se establecieron
las diferentes modalidades para realizar aprovechamiento de las unidades deportivas del
Distrito, recursos que ademas cuentan con destinacion especifica para el mantenimiento,
adecuacion y mejoramiento de los espacios deportivos.

A saber, como aspectos a destacar se tienen:
e Pluralidad de oferentes en cada uno de los procesos adelantados.

e Mayor publicidad en los procesos de contratacién que se traducen en transparencia,
control y mayor participacién ciudadana desde la veeduria a estos.

e Contratacion de bienes y servicios necesarios y de calidad que se reflejan en un
optimo desarrollo de las actividades misionales del IDER en pro del deporte y la
recreacion cartagenera.

e |mplementacion adecuada de la legislacion en materia de contratacion, a través de
la utilizacién de las diferentes modalidades y herramientas habilitadas para tal fin,
tales como seleccién abreviada por Tienda Virtual del Estado Colombiana, Bolsa
Mercantil, minima cuantia, menor cuantia, licitacion publica y concurso de méritos.

e Adopcion e implementacién del Manual de Usos y Aprovechamiento Econémico de
Unidades Deportivas.

Aspectos a tener en cuenta:

e La contratacion oportuna del personal desarrollador de las actividades misionales
del Instituto, especialmente, del personal de infraestructura que se encuentra a
cargo de la administracion, mantenimiento y adecuacién de los escenarios
deportivos.

e Contratacion de los insumos requeridos para el mantenimiento adecuado de los
escenarios deportivos (agroquimicos, quimicos, lubricantes, entre otros), asi como
la vigilancia de estos.

o Importante tener presente que el IDER cuenta con pdliza de seguro para los
escenarios deportivos, la misma se encuentra vigente hasta el mes de septiembre
de 2024, por ello, se deben realizar las acciones pertinentes para garantizar la
proteccion de los escenarios deportivos administrados.

e Planificacion de la contratacion de conformidad con las necesidades de las

diferentes areas misionales del IDER y en observancia del Plan Anual de
Adquisiciones y el presupuesto aprobado.
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Aspectos a tener en cuenta:

e El IDER actualmente adelanta un proceso de dacion en pago con EDURBE el
cual se encuentra a portas de ser firmado y que tiene por origen la deuda contraida
por EDURBE con el IDER por no pago de la Tasa Pro Deporte y el cual fue objeto
de un proceso ejecutivo adelantado por este Instituto.

e Napoledn Perea: Actualmente desde la Alcaldia Mayor de Cartagena de Indias se
adelanta demanda ante la jurisdiccién contenciosa administrativa en procura de
solucionar y/o finiquitar la controversia contractual que actualmente se tiene sobre
el Napoledn Perea y del cual no se ha podido obtener la devolucién del bien.
Anteriormente se adelanté proceso policivo para evitar la perturbacion en la
tenencia del bien, que fue rechazado en las dos instancias por falta de
competencia.

De manera general, se recomienda tener en cuenta para el primer trimestre de la vigencia
2024 las siguientes acciones desde la Oficina Asesora Juridica:

e Ligquidaciones de procesos que finalizaron a dic 2023.

e Contratacion del personal de juridica para darle continuidad a los procesos de
defensa juridica, PQRSD y contratacion como acciones prioritarias para el normal
funcionamiento del instituto.

e Actos administrativos correspondientes al inicio del afo fiscal de la mano con
administrativa y financiera.

e Evaluacién de la politica de defensa juridica y mejora normativa del afno 2023 en
MIPG, proyectada para febrero de 2024.

e Comunicaciones a los presidentes de organismos deportivos (Clubes distritales)
sobre el plan estratégico para el afio 2024 y actualizar la situacioén de reconocimiento
deportivo y 6rgano administrativo.

¢ Revision articulada del plan anual de adquisiciones entre planeacion, administrativa
y financiera y juridica. Su publicacién en la web del IDER y en el SECOPII antes del
31 de enero de 2024.

Para mas informacioén consultar Anexo 18. Prioridades Recomendadas — Primer T.
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Estos cuatro afos en el IDER han sido de grandes ensefianzas. Hemos afrontado las
complejidades del ejercicio de lo publico: esfuerzos, sacrificios, incomprensiones,
cuestionamientos motivados o injustos; frustraciones, pero también muchos LOGROS y
sonrisas de satisfaccion por el deber cumplido.

Hemos dignificado el manejo administrativo del deporte, la recreacion y la actividad fisica
en la ciudad, mediante la ejecucion de acciones eficientes, incluyentes y transparentes,
apegadas a las practicas de buen gobierno.

Hicimos importantes aportes al fomento, desarrollo y promocion del deporte; impulsando
semilleros que garantizan los relevos generacionales, y propiciando a través del deporte
mayor integracion social, calidad de vida y bienestar para los cartageneros.

Lideramos el rol de protagonistas transitorios en la historia; nuestro momento esta préximo

a concluir y el turno sera entonces para ustedes, como nuevos orientadores de los destinos
del Instituto.

Atentamente,

VIVIANA LONDONO MORENO
Directora General
Instituto Distrital de Deporte y Recreacion — IDER

Elabord: Elisa Barcenas — Contratista Asesora Externa Planeacion IDER
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